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« Enseigner la compréhension entre les humains est la
condition et le garant de la solidarité intellectuelle et
morale de [humanité. [...] Les humains doivent se
reconnaifre dans leur humanité commune, en méme
temps que reconnaitre leur diversité tant individuelle que
culturelle. [...] Si nous savons comprendre avant de
condamner, nous serons sur la voie de I'humanisation des
relations humaines. »'

Cette vision des relations sociales d’Edgar Morin illustre le sens
de notre action et ce qui fait notre quotidien. Ajoutez a cela
cette touche « éduc’ pop’ » et sociale qui nous caractérise et
VOUS pourrez mieux appréhender les orientations prises par
notre association en matiere de cohésion sociale, de
coopération et de promotion du Pouvoir d'agir.

Ecrire un nouveau projet social, le second en qualité de centre
socioculturel, a été une aventure de pres d'un an, il a permis
d’interroger nos pratiques et notre organisation, de renforcer la
dynamique de participation des habitants et de consolider le
lien entre salariés et bénévoles.

L'Equipe EnJeu se retrouve renforcée par cette démarche ou
les étres humains qui la composent se sont questionnés, ont
joué, ri et réfléchi afin d'oeuvrer pour elle-méme et son territoire.

1 Edgar Morin / Les Sept savoirs nécessaires a I'éducation du futur, Points, 2000
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2. ’ASSOCIATION ENJEU

2.1. Historique de I'association

L'association EnJeu a vu le jour le 3 novembre 2004. Elle avait
pour but a cette époque :

e De créer une dynamique intercommunale (six
communes) pour construire ensemble la place des
enfants et des jeunes dans la vie locale.

e De mobiliser I'ensemble des partenaires locaux : élus,
associations sportives et culturelles, familles, enfants et
jeunes, enseignants, travailleurs sociaux, entreprises,
autour d’'un méme projet éducatif de territoire.

e De gérer les structures enfance/jeunesse et de mettre en
place des partenariats avec les associations ceuvrant
dans le domaine de I'éducation et des loisirs.

L’association EnJeu menait également des actions en direction
des familles & travers ces deux secteurs. Depuis sa création,
I'association EnJeu coeuvre dans une démarche de
participation des publics a la vie locale et de co-construction
avec les acteurs du territoire.

Il est peu a peu apparu évident, aux yeux des administrateurs,
de la collectivité, et de la Caisse d'Allocations Familiales
(C.A.F), que les actions menées repondaient plus largement &
un public enfance, jeunesse et adultes. Ainsi, en 2009,
I'association EnJeu a obtenu I'agrément Espace de Vie Sociale
(Prestation d’Animation Locale a I'époque).

Progressivement, et suite aux besoins recensés des habitants, les
actions d'animation globale se sont développées et les
démarches de participation et de co-construction se sont peu
a peu formalisées.

En décembre 2016, dans le cadre de la réforme des territoires,
dix communes ont fusionné en une : Brissac Loire Aubance
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(B.L.A). En vue de ce nouveau découpage administrafif et du
renouvellement de I'agrément Espace de Vie Sociale (E.V.S.),
I'association EnJeu a réinterrogé son projet par le biais d'un
Diagnostic Local d’Accompagnement (D.L.A.), puis est partie a
la rencontre des habitants de ce nouveau territoire par le biais
d'un diagnostic de la vie sociale. Ces différents travaux ont été
menés durant deux années avec les partenaires historiques, de
nouveaux partenaires et des habitants.

Cantre SocioCulturel

Pour concrétiser un lieu de vie et d’expression ouvert a tous les
habitants et pour pouvoir aller plus loin dans la dynamique
socioculturelle du territoire, en janvier 2019, la collectivité de
B.LLA et la C.AFF ont reconnu EnJeu comme structure
bénéficiaire d'un agrément Centre Social.

Depuis le lancement de ce premier agrément, I'ensemble du
territoire francais a été impacté par la COVID. Les divers
confinements ont conforté I'association dans sa dynamique
d'animation de la vie locale. Le projet défini en 2019 a souffert
de ces confinements, mais I'adaptation de la structure aux
contfraintes et aux nouveaux besoins qu'a fait émerger ce
contexte sanitaire, a donné un nouvel élan au projet social.

C’est donc fort d'une nouvelle place dans la vie des habitants
de B.L.A., que le centre socioculturel a développé des
dynamiques d'aller vers importantes en investissant dans un
camping-car, en développant des activités sur I'ensemble du
territoire, en itinérance ou dans les lieux de vie de chaqgue
commune déléguée.
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Création de l'association
EnJeu: ALSH été.
Adhésion ¢ la FD des
Francas

2004

Création du collectif
des travailleurs
SOCiaux

Partenariat temps
2008 méridien collége St
Vincent

Premiére édition du
Carnaval des
Habitants

2011

Restructuration RH de
l'association et
renouvellement de
'agrément EVS

Intégration du réseau
"Parentalité49"
Adhésion ala FD
des Centres Sociaux

2020 COVID

ALSH le mercredi et
itinérant les vacances
scolaires

@ < Ouverture de
Marmoville ALSH
enfance expérimental
et novateur
Premier agréement
Espace de Vie
Sociale

Partenariat périscolaire
avec 3 communes

Marmoville se sédentarise
a Brissac-Quince

2006

2014

Diagnostic Local
d'Accompagnement
Prestations & la MFR et
& |'école Saint Vincent

Agrément Centre Socid

Agrément Jeunesse et
Education Populaire

2021

Nouvelle présidence et
direction
Premiére convention
d'Objectifs et de Gestion
avec la commune
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2.2. Qu'est-ce qu’'un centre social ¢

"Les Centres Sociaux acteurs de la cohésion
sociale et de la transformation de leurs territoires"

INTELLIGENCE

DIAGNOSTIC COLLECTIVE

ESPACES ) HABITANTES DE TERRITOIRE
DE VIE MIXITE DU TERRITOIRE

—

Co-conStvucteur, co-
élabovateur de golitioues et
de sfraﬁ"écjiee de tevvitoive

Liev d'accueil gluvi-
enévationnel et
d'ovvevtuve a toutes et
a tous

ROXIMITE
-
COMPLEMENTARITE _ Rlas LoCAUX
D'EXPERIMENTATION
Q

§P

e Cem|1e

e

P@UVOIR R, . A
PARTICIPATION &

Activateur de
cﬁ'o\ienneﬁ'é

Acteur de
golitiques gubliques

RELAIS

DES HABITANT.E.S
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Fédération

Mayenne

QVALEURS
AN VNV Y

Reconnaiire la dignite ef
la liberté de tout homme
et de toute femme est
I'attitude premiére des
cenfres sociaux.

Considerer les hammes et les
femmes comme solidaires,
c'est-a-dire, comme etant
capables de vivre ensemble
en société, est une conviction

constante des centres sociaux.

Maine & Loire

la démocr

e —

Cantre SocioCulturel

acie |

RN

Opter pourla
demaocratie c'est, pour
les centres sociaux,
vouloir une sociéte
ouverte au débat et
au partage du povoir.

-

ANEALEILR W W 1LY




a. A A £ o
—m w——o- Wo——m “wo—— —n- o—— Avbinge
antre SacloCulture

S'"ENGAGER DANS
UN CENTRE SOCIAL

S
ue soit f u;ours:egi:’ii
SOUVem, . indivi vel au! n?u
s > sleC fre social B et ”
un andonnee d'enfgms, o
G o s's'ne 'une garde e .
o ] e . Tef‘ 0de répicene
oo < S‘\::\) \a fréquento’non

sravailleur s° sociale, e1c-- A MAISON DES a
.F_NTR\":E PAR LA yICES. DS affinités, 9 “
ég T DES s SERVI des amitiés se tissent avec
les autres usagers ou les bénévoles
du centre social. Des envies se disent, des passions
s'expriment, se partagent et aboutissent & I'organisation
d'un repas festif, d'une randonnée, d'une féte de
quartier... L'intérét individuel, en s'inscrivant
dans une relation aux autres, se transforme alors
en intérét collectif lorsqu’elle se réunit
au sein du centre social.

Nous prenons davantage
la mesure du projet qui sous-tend I'action,
ainsi que de sa dimension politique,c'est-a-dire celle qui
contribue & favoriser un quotidien plus harmonieux et plus
solidaire.

Nous avons alors envie de nous investir dans des projets qui
ne nous concernent pas directement. Nous n'agissons
plus pour nous ou notre groupe d'affinités,
mais pour les autres, pour le quartier, pour la commune.

Nous franchissons ainsi le cap de l'intérét général.

Il S'AGIT DE L’ENTREE PAR ’
LA MAISON DE LA CITOYENNETE.
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2.3. Le centre socioculturel EnJeu de 2019 ¢ 2023

‘ - - -.»‘«. -

© Un lieu d’ accueil...
Qui propose des animations, vous informe
et peut vous orlenter.

© Un espace ressources...
Qui permet d'agir, d'échanger (Média Troc),
de construire et de participer & la vie
de votre commune, votre quartier, votre territoire.

© Un lieu d’ ouverture et d’ écoute...

OU tous, quel gue soit votre dge, pouvez expromer vos envies,
vos attentes, vos besoins...

© Une équipe formée de professionnels et bénévoles
qui ceuvrent pour...

- Créer du lien entre les familles
et au sein de la famille

. Favoriser le lien social
rencontres entre les habitants,

-Accueillir et se rendre accessibles
aux habitants,

-L'épanouissement de tous
et |'échange de savoirs




Soulenir vos actions d’ habitants
Enjeu favorise les rencontres, les échanges
autour de leurs idées et de projets portés
par des habitants comme :

-Carnaval des habitants

- Gratiféria « la féte du réempiloi»
-Séjour a Barcelone, camp Lanta
-L'atelier réparation de vélos ...

Enjeu vous propose des animations
socioculturelles pour tout dge :

. Accueil de loisirs Marmoville

. Espace Jeunes Brissac-Quincé
. Marmosport, Marmocréa

. Ateliers d'échanges de savoirs
. Séjours d'hiver et d'été

. Sorties intergénérationnelles

. Evénements festifs..

Créer des tempa privilégiés parents | enfanis
. Animations parents/enfants / - Soirées débats /
. Café Parents / - Festival Show les Marmots

. Réseau Babysitting, Rendez-vous des poussettes...

fller a votre rencontre !

Les ateliers et animations ont lieu sur tout le territoire
de Brissac Loire Aubance. Refrouvez-nous également
avec le camping-car dans les rues et les espaces
publics pour échanger et discuter sur vos idée, vos envies...




a la scolarilé pour les 6-14 ans

A Brissac-Quincé et St-Rémy,
Une équipe d'animateurs, professionnels
= efbénévoles, propose un temps ou voire
\::_"—-—/ enfant trouve I'appui d’un adulte qui le
o valorise, I'aide a découvrir ses capacités tout
en établissant une relation de confiance avec lui.

Plus d’infos sur notre site internet

T C .
o\ Participer a tout age

\et Agir ensemble

7/ Vous souhaitez participer a des actions,
@Y des évenements, des réflexions

" sur des questions de votre quotidien,
proposer des idées, participer au projet de
I'association... en fonction de votre disponibilité
et de vos envies, contactez le CSC Enjeu.

Toute action n’a de sens que si elle est portée ou insufflée
par vous : les habitants de Brissac Loire Aubance ou toutes
personnes portant un intérét & I’animation de la commune.

Plus d’'info au 07.646.80.85.74
finimations flabitants Enjeu .. Tnacription a la newsletter
flasccialion Enjeu Ll en ligne
www.dassociationenjeu.fr




Marmoville 3-12 ans

Accueils de loisirs

al'école publique Les Jardins,
rue de I’Aubance & Brissac-Quincé. Ouvert
les mercredis et pendant les vacances.

Marmoville Saint-Rémy
¢ I'espace de loisirs, rue de la Mairie a Saint-Rémy-La-Varenne.
Ouvert uniguement les mercredis.

Des activités adaptées et variées selon les envies des enfants.

Inscription en ligne sur notre site internet

Marmoloisirs 5-9 ans

Animations thematiques

& Brissac-Quincé aux enfants adgés de 5
a 9 ans permettant la découverte des sports
du termritoire en partenariat avec les clubs
locaux. Les mercredis de 13h45 & 15h15 pour

les 7-9 ans et de 15h30 & 17h pour les 5-6 ans.

Le Marmocréa, proposé & Saint-Rémy-La-Varenne,
permet aux enfants de 8 & 11 ans de découvrir des loisirs créa-
tifs les mercredis durant la période scolaire de 10h00 & 11h30.

Inscription en ligne sur notre site internet
Navette possible au départ de Marmoville Brissac

Crédit photos : Designed by Pressfoto / Freepik
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| )} Brissac Loire
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la Marmonavette

Une navette encadrée entre I'accueil de loisirs
et les associations partenaires. Les créneaux concernés sont :

Brissac Aubance Basket
10h15-11h30 : 5-6 ans
14h30-16h : 7-9 ans

Piece a conviction
14h-15h30: 7-10 ans
15h30-17h : 7-10 ans

ESA Danse
15h15-16h15 : 6-7 ans
16h15-17h15 : 8-9 ans

Judo Club Rémigeois
14h-15h : 4-6 ans
15h-16h : 7-10 ans

! "‘ly’f,/f’i.y_/l/[ e
Y

ATHLETISME

Aubance Judo Brissac
16h30-17h30:2017-18
17h45-18h45 : 2015-16

ESA Football Brissac
10h-11h30 : U7-U9
15h30-17h : U11

BadAubance
10h30-11h30 : 5-7 ans
10h15-11h45 : 8-10 ans

B[_A BL2A

13h45-15h15: 7-10 ans

Pour pouvoir bénéficier de la navette, votre enfant doit étre inscrit dans I'association
concernée ainsi qu'a Marmoville. La navette sera mise en place dés le 7 septembre.
Les modalités d'inscription et d'organisation sont a retrouver a I'adresse suivante :
https://www.associationenjeu.fr/wp-content/uploads/2022/07/Marmonavette.pdf

Centre Socioculturel Enjeu

2 bis rue Désiré Gayet
49320 Brissac Loire Aubance
Tél: 02 41 79 24 86

info@associationenjeu.fr

\?ansoc
anjou §54Y Lo




o A A o B
Pasaserelle 10-13 ans

Accueil de loisirs

Cantre SocioCulturel

. La Passerelle, & Brissac-Quincé
! accueil dédié aux 10-13 ans avec des
animations spécifiques pour cette franche

d’'ége. Lerepas et les temps d'accueil
du matin et du soir se font en commun avec
I"accueil de loisirs Marmoville de Brissac-Quincé.

Inscription en ligne sur notre site internet
Plus d’'info au 02.41.79.24.86

A Brissac-Quincé (2 rue Désiré Gayet),
espace d'accueil dédié aux jeunes
avec jeux en acces libre (billard, baby-
foot... ), pour se retfrouver, échanger, rire,
bricoler... Les animateurs proposent des activités

thématiques variées et encadrent des projets jeunes (radio jeunes,
robotique, prépa de séjours, stage babysitting...) Possibilité de
réserver une navette pour s'y rendre,

En itinérance avec Vag'ados,

Un animateur itinérant vient & la rencontre des jeunes dans
les espaces publics (city parc) de Brissac Loire Aubance pour
proposer des temps d’animations pendant les vacances
scolaires. Un minibus, du matériel et plein de bonne volonté |
*Le jeune est libre de ses aliées et venues.

I@' E jeunesseenjeu
Crédit photos : Designed by Pressfoto et yanalya/ Freepik



ﬁ a ‘ ‘ ‘ o i
—m w—- w——n (00— ) o——m- o—— e
Cantre SacioCulturel

des animations pour tous !

., Des animations ponctuelles
Un programme d’animations proposées
& chague période de vacances pour
les adultes et familles (parents, enfants,
grands parents ... ), menées par des animateurs
professionnels et des habitants bénévoles qui détiennent
un savoir-faire qu'ils souhaitent transmettre. Des événements
et animations & construire ensemble (la Gratiféria, le Carnaval,
Show les Marmots, les pique-niques d’'été, des ateliers proposés
en itinérance en fonction des envies des habitants.

Des rendez-vous réguliers
Enjeu propose un planning hebdomadaire avec des tempps
d’accueil et d’animations pour tous . Venez proposer vos idées
et partager un femps convivial & « Du café et des idées »,
réparer votre vélo le mercredi, se divertir en famille le samedi...

Des clubs et ateliers pour adultes accessibles sur inscription,
animeés par des professionnels ou des bénévoles : club rando /
vélo, couture, gym douce, multisports.

Des temps pour les parents
Parce qu'étre parent, c'est des joies et aussi des soucis,

Enjeu propose des actions pour permettre aux parents

de se renconftrer, d'échanger, de faciliter leur quofidien :

le « Relais babysitting », répertoire de contacts de jeunes initiés
d la connaissance de I'enfant, le « Rendez-vous des pous-
settes », espace dédié aux jeunes parents et a leurs fout-petits,
des activités a partager avec son enfant, et des conférences
débats sur le réle de parents...

Inscription en ligne sur notre site internet
Plus d’'info au 07.66.80.85.74.
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3.1. Description du Territoire

Le territoire d’'intervention du centre socioculturel se situe &
Brissac Loire Aubance (B.L.A.) au sud-est d’Angers. Cette jeune
commune nouvelle est née fin 2016 du regroupement de 10
communes :

Les Alleuds

Luigne

Cette récente fusion de communes s'inscrit dans une politique
de mutualisation, d’interconnaissance et de coopérations
locales. En quelgues mots, Brissac Loire Aubance est donc un
vaste territoire de 120 km? comportant 11 119 habitants au
dernier recensement.
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53 élus s’investissent dans le projet de territoire, accompagnés
d'environ 120 agents, dont voici les grands axes pour 2022-
2026 :

e |'engagement du territoire dans la transition écologique ;

e le renforcement de I'appropriation de Brissac Loire
Aubance par toutes et tous ;

e la consolidation de la gouvernance ;

e la réponse aux besoins collectifs identifies de la
population.

Cette commune nouvelle est membre de la Communauté de
Communes Loire Layon Aubance (C.C.L.L.A) née le ler janvier
2017 de la fusion de 3 communautés de communes : Loire
Aubance, Coteaux du Layon, Loire Layon. Elle regroupe 19
communes, 57 400 habitants et s’étend sur 607 km carré.

A
( "‘
| \

C=4 L~ 5!

Soint:Jgande-lo-Croix 5 =

( J
: [
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Elle exerce enlieu et place des communes membres un certain
nombre de compétences notfamment celle de I'action sociale.

C’est dans ce cadre, en particulier celui de la Convention
Territoriale Globale (C.T.G.) qu’'EnJeu a été sollicité afin de faire
vivre la coopération sur le Micro Territoire n°4 (en violet) de la
communauté de communes & partir de 2023.

L'’engagement de I'association sur ce Micro Territoire incluant
des communes ne faisant pas partie de la zone d'intervention
habituelle du C.S.C. porte uniquement sur cette coopération.

Aussi, c’est a fitre expérimental et cela jusqu’'en 2024 que
I'association s'inscrit dans cette démarche partenariale qui vise
a renforcer I'efficacité, la cohérence et la coordination des
actions en direction des habitants.

En 2023, cet accord s'est concrétisé par la signature d'un
confrat d'engagement entre la C.A.F., la C.CLLA, les
communes signataires et les centres sociaux culturels.

Les partenaires d’EnJeu dans le cadre de la C.1.G :

\"ansgc

I_O IRE

aubance Saint Melaine sur Aubance
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3.2. Extraits de I' Analyse des Besoins Sociaux 2022

En 2021, le C.C.AS. de la commune a fait appel au cabinet
ANATER afin de réaliser un diagnostic social du territoire en vue
d’'étabilir le projet social de cet établissement public communal.

A l'invitation du C.C.AS., I'équipe bénévole et salariée du
centre socioculturel s'est fortement investie, aussi bien en
participant aux temps de travail qu’'en permettant des apports
quantitatifs et qualitatifs, notfamment par le témoignage de
nombreux adhérents.

Les sujets sur lesquels nous nous sommes particulierement
impliqués ont été I'accompagnement 4 la parentalité,
I'enfance/jeunesse, I'insertion et le vieillissement.

Ces élements et analyses ont contribuées aux orientations
choisies pour ce projet. Les infographies suivantes sont
majoritairement tirées du document réalisé par ce cabinet.

3.2.1. Contexte sociodémographique

L'évolution douce de la population ces dernieres années
montre que si la commune de B.L.A. n'augmente que de peu
ses administrés, elle a tendance a subir, comme beaucoup
d’autres communes, un vieillissement de sa population.

Une évolution douce de la population
A

+2008 -2013 2019
12500

10000
7500
5000
2500

Population
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Le poids démographique des communes déléguées &
* Des communes déléguées qui o La démographie des délégué
peuvent étre réparties en 4 groupes. : P
* les 5 plus grosses communes i F— Déclaration des élus en sept. 2021
déléguées totalisent 74% des ; 1560 1400 o o o i
. 840 812 640
habitants de la commune. | l . - . . - 2 -
* Brissac-Quincé représente 32% dela T = —
commune. %&H @L 5@” & @"\\ c*‘@ & Lo°‘°\ @q,
La taille de la commune dépgsse Faressee )
celle de Paris intfra-muros et pose . Unvaste territoire a forte dynamique
, . : associative
la prc'a'bllemohque des moyeps de 120 ke, plus grand que la
mobilité des habitants, : @ superficie de Paris Intra-muros
notamment ceux résidants dans | pus de 200 associations tous Q.2 ©

4 :, secteurs d'activités confondus sur @
Igs zones les plus reculées des + Consomblo d torritairs w
villages.

Riche en nombre d’associations, on retient leur baisse suite a la
crise COVID et un sentiment partagé d'un manque
d'investissement bénévole.

Les ménages de B.LA. semblent mieux résister aux
problématiques connus & [I'échelle départementale et
nationale.

Les ménages : Une composition des ménages marquée par une plus importante part @
de couples avec enfants que sur le Département.

* BLA se distingue du De'partement par une N Evolutmndela composmondes menages
part de couples avec enfants nettement .
supérieure a cette observée pour le
Département (respectivement 37,6 contre

26,6) 29,4%
i 31,5%

Néanmoins, le vieillissement globale de la

population précédemment souligné s’est 21,6%

tradUit par une baisse de Ia part de ces 2008 2018 2008 2018 2008 2018

couples avec enfants, notamment au profit BLA A T

des personnes seules. W Personnes seules m Couples sans enfant ® Couples avec enfant(s)

W Monoparents W Autres ménages
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La famille : Une hausse de la part de familles monoparentales.

Si B.L.A. compte
une part de
familles
monoparentales
largement
inférieure a celle
observée a
I'échelle du
Département et
de la France
métropolitaine,
elle a néanmoins
augmenté  de

Evolution du nombre de familles monoparentales au

300 sein des familles avec enfant(s) - BLA

269

218

2008 2013 2018

Evolution de la part des familles monoparentales au sein
des familles avec enfant(s)

28,6%
2008 wW2013 w2018 24,2% 25%%
21,6%
\96%
14,5%
125% us% 12,8% 121%
CC LA Maine-et-Loire France mé ummm aine
$2pa [ +4,4pts |

deux points en 10 ans pour atteindre 14,5% en 2018.

On releve aussi un total de 269 familles monoparentales en

2018, contre 212 en 2013 (soit + 57), point important au
regard de la fragilisation notamment économique qui
accompagne souvent la séparation du couple.

Les revenus des foyers fiscaux : Une situation bien plus favorable qu’a I’échelle du

Département mais des écarts importants selon les foyers.

Comparée a la situation
départementale les écarts liés au
revenu fiscal moyen sont
importants (environ 3.500€ d’écart).

Cela se traduit par une proportion
supérieure de foyers fiscaux
imposés (6 points de plus que pour
le Département).

A BLA, 45% des foyers gagnent
moins de 20.000€ par an, contre
pres de 53% a [Iéchelle du
Département.

Revenu fiscal moyen de référence

des foyers fiscaux Part des foyers fiscaux imposés

53%
29309€

Brissac

47%

Département (49)

25816 €

Département (49) Brissac

Montant moyen de I'impét net
des foyers fiscaux imposés

Revenu fiscal moyen de référence
des foyers fiscaux imposés

39685€

Brissac

2533¢€ 2565€

Département (49)

37491€

Département (49) Brissac

Source : Ministére des finances et des comptes publics - IRCOM 2020 (revenus 2019).
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Le Vvieilissement de Ila
population devrait

Un vieillissement de la population
»2008 -2013 =2019

continuer a s’amplifier dans 3000
les prochaines années, c’est 2000
un phénoméne d'ampleur 1000 I I I I I. 5
nationale. L'association 0 :
| & & & & & :
s'engage avec ses I w8 e v
partenaires, notamment la AR S

commune de B.LA, la C.C.LLA. et la C.ARS.A.T. (Caisse
d'Assurance Retraite et de la Santé au Travail) pour apporter
une réponse multiple et cohérente au  besoin
d'accompagnement de cette population.

Synthése des dispositifs & actions développés sur Brissac Loire Aubance

Accueil temporaire L'EHPAD

Val de

Vallée de i Gennes les
(10 places) ‘ (67 ﬂaces) M Loire o b
Accueil de jour C‘H 5 i \ | .
(6 places) N | yon ance ~— [ — o :
« Résidence Pannetier » \ Initiatives Emplois
3 associations
CAPA lIsalia** ADMR Pharmacies
(4 places pour -
personnes agées) _\ A Loffre 5 * Domaliance
4 hchesement * Générale des
services
Le CLIC ;\An]ou
Loire Layon Aubance e;:O'“PaG"em
- o * Domicilia
CH Layon Aubance Les dis pOSltlfS * Millepatte

en matiere de e

Prestalliance T « Titi Services
- vieillissement + Viexidom
Menus Services « Vitalliance
Prest’Alliance *
Services de

France Services téléassistance

+
_ T Le CCAS Transport solidaire
IVIKVEHONS (89 bénéficiaires)
et loisirs
Les Services de Repas des Ainés
Soins Infirmiers (450 bénéficiaires)

et de santé

La Semaine Bleue

3 Plan de Sauvegarde
e S SSIAD Entre Centre (61 pemnn‘zs)
Mobile - Loire et Hospitalier

Animations pour tous Coteaux Layon + actions tout public déja
(sorties intergén.) Aubance présentées (C. Insertion)

*Cf. Annexe n°6 et bbis pour le détail de |'offre de proximité

** CAPS : Colocation Accompagnée pour Personnes Agées



Le schéma précédant propose une lecture synthétique des
dispositifs et acteurs présents sur le territoire et permet plusieurs
constats :

* L'offre d’hébergement est bien présente, mais elle reste
partiellement diversifiee (pas de résidence autonomie).

* L'offre de services a domicile et de soins infirmiers est,
commune sur de nombreux territoires, conséquente et
diversifiee.

= L'offre liée au handicap est trés peu développée.

= |'offre d'animation est portée par différents acteurs et
globalement assez variée.

= France Services et le C.C.A.S. constituent des outils
d’accompagnement importants en matiere d’'Accuell,
d'information, d’'orientation et d'accompagnement des
personnes dgées et / ou en situation d’handicap.
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3.2.2. Principaux enseignements enfance/jeunesse

et parentalité

L' ACCOMPAGNEMENT A LA PARENTALITE

Les actions menées et le retour des familles.

Principaux constats liés & I'accompagnement a la parentalité
menée sur la commune :

L'action jusqu’ici menée a essentiellement porté sur le

champ de :

= la Petite Enfance via le R.P.E. qui a organisé différentes
conférences et le centre social qui a mené deux actions
(le relais Baby-sitting et le RDV des Poussettes, rencontres

entre les parents) ;
I'Enfance, via le
college qui a
également organisé
une conférence sur
le harcelement
notamment.

Des actions qui ont
été stoppées avec la
crise sanitaire.

Pas de Lieu d’'Accueil

Enfant Parents
(L.A.E.P.) sur lo
commune.

Des actions qui
restent assez

dispersées et qui ne
font pas I'objet d’'un
partenariat mobilisant
I'ensemble des
acteurs lo
durée.

dans

Synthése des résultats de I'enquéte :
« L'accompagnement a la parentalité »

L’échantillon : 180 familles ont répondu a cette partie de
I'enquéte.

Lintérét des familles pour des services dédiés a
I'accompagnement des parents : Globalement 30% sont
intéressés contre 55% qui ne le sont pas et 15% qui ne
savent pas.

Les services dédiés aux parents jugés les plus
intéressants (part des parents intéressés) :

1.Un site internet : 49%,

2.Un lieu d’information dédié aux parents : 31%

3.Avoir des informations sur mon réle de parent via des
conférences : 25%

4.Des rencontres individuelles avec un professionnel : 24%

5.Avoir accés a des lieux de rencontre et de discussion
entre parents : 20%
Les sujets qui intéressent le plus les parents :
1.lajeunesse: “°*
(55%)

2.Uenfance:
(22%)

3.Les jeunes
adultes :
(18%)
4.la petite Uorient  Les Lorient La Les La
enfance : on conduite  ation violence ocha réseaux  question
(4%) -,;;l.nuz sl: ii‘:am .!:,i,

55.3%

37.5%

71%
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= Une offre liée a 'accompagnement a la parentalité qui
reste dispersée. Chaque acteur développe ses actions sans
forcément voir ce qui est déja fait par ailleurs.

Un enjeu de coordination des acteurs locaux dans le
cadre d'un réseau formalisé et animé.

Syntheése des tables-rondes : Paroles
d’habitants

* Des parents qui soulignent les actions
jusqu’ici menées : « Enjeu a organisé des
soirées débat avec les parents, c’était bien !
Méme chose au college, y'a eu des
conférences intéressantes... ».

Des parents qui se tournent aussi vers les
professionnels. Une maman souligne : « I/
nous arrive régulierement d’échanger avec
les enseignants, ¢ca permet d’avoir un avis
extérieur et parfois c’est important, on se sent
moins seul face aux problémes ». Une autre
explique avoir fait appel a un psychologue
pour que son enfant soit accompagnée
individuellement et dans la durée.

Des attentes pour une  meilleur
communication sur l'ensemble de ces
actions. Les parents présents soulignent
I'intérét de passer aussi par les réseaux
sociaux afin de diffuser l'information aux
familles.

A la marge de la table-ronde, les parents
regrettent qu’il n'y ai plus le Forum des
associations. « C'est bien pour avoir les
informations sur ce qui est proposé ! ».

= Une offre
d’actions qui reste
finalement assez
limitée. Au regard
des conséquences
de la crise sanitaire
au sein des familles,
les marges de
progres sont encore
assez importantes.

un enjeu de
définition d’un projet
commun d’actions
parentalité porté
par les différents
acteurs du réseau a
constituer.




L’offre de dispositifs et actions enfance & jeunesse

Synthése de l'offre de dispositifs dédiés
* Une offre de al'Enfanceetla leunse (3-17 ans)

dispositifs dédiés @ |wemeuommonmc

Centre Social Enjeu :
I'enfance et a la | 4upeiveriom
jeunesse qui s'est | SUmmewn

* 3 camps jeunesse (11-17 ans)

Cantre SocioCultursl

étoffée et = Tous compiets en 2021
diversifiée au cours
des dernieres
années.
= Un nouvel
A.LS.H. a St
Rémy ;
= Un accuell 2":"‘;”":“" Iés]a::::emn
passerelle @ Viercresi uriquement ans
10-12 ans ; oo e

. Marmosport (5-9 ans)

E> U n Occue” . Marmocréa (8-11 ans)
. # Accompagnement 3 la }
jeunesse scoerit duCP s s = oy T B
itinérant (sur

% Vag'ados 11-25 ans
L" B Mercredien période
1 scolaire + tous les
AM les vacances

Autres dispositifs portés par le Centre Social Enjeu :
- « Show les Marmots » (création de spectacles avec les 8-10 ans).

- Les soirées jeunesse 3 I'Espace Jeunes le 3!™ vendredi de
Cthue chaque mois et les soirées Discord (Espace Jeunes virtuel) le 1°°
vendredi de chaque mois.
commune - Projet Radio (2 fois par mois).
de|eguee) ; - Stage baby-sitting (2 fois par an).

= Un accompagnement a la scolarité sur Brissac-
Quincé et sur St Saturnin/Loire.

= De nouvelles actions qui n'ont pas pu étre déployées &
cause de la crise sanitaire et dont les résultats sont difficiles
a évaluer. La crise sanitaire n'a pas permis de pleinement
mettre en ceuvre les actions nouvellement définies dans le
cadre du Projet Social du centre social.

* Les limites en termes d’équipements. Des locaux au centre
social qui doivent faire I'objet d'une réhabilitation afin de
pouvoir réaménager les espaces selon les besoins d'accueil
des publics et du fonctionnement de I'association.



Une frequeniqhon globale en nette hausse enfre 2018 et
2019 : + 22 697 heures, soit + 36%.

= Une hausse de l'activité qui concerne tous les accueils :
extrascolaire (+ 17 896 heures, soit + 46%), jeunesse (+ 3821
heures, soit + 48%) et périscolaire (+ 980 heures, soit + 6%).

= 2020, une baisse de I'activité liée a la crise sanitaire, mais
une fréquentation qui reste néanmoins supérieur a celle de
2018.

= En nombre moyen d’enfants, on releve une forte
augmentation le mercredi matin liée au retour aux 4 jours
d’école, ainsi qu'une hausse du secteur enfance pendant
les vacances et des camps.

» Principaux constats faits par I'association EnJeu :

bance
Cantre SocioCulturel

Evolution de la fréquentation de I'ALSH

100 000 Total
Une forte hausse o000 i
notamment du .
e o | | =
20000
4 jours d'école / BN BN R oo
Semoine' 2018 2019 2020
U bl fi Evolution du nombre d'enfants accueillis
ne proplemartique
de recrutement 1o
d’OﬂimOTeUI’S . Périscolaire
N 600
manque 1 a 2
. 400 r ir
animateurs le X ot i
. 00 :
mercredi. 243 201 2ed = Extrascolaire
C , . 2018 2019 2020 e
Onsquehce ' Evolution de la fréquentation le mercredi (2021)
une dizaine de | e ey
familles sont | ' ——apresmidi
avjourd’hui sur liste | e N A
60 AV \/\ Moyenne
d'attente. . de 102
40 enfants
20
Janvier a juin 2021 : 29 enfants en moyenne




Avutres constats des acteurs locaux

Cantre SocioCulturel

= Concernantl'accompagnement a la scolarité : Au-deld du

« Zoom sur les conséquences de la crise
sanitaire » (Résultats enquéte parents).

Léchantillon : 165 familles ont répondu a cette
partie de I'enquéte.

Les difficultés liées a la crise sanitaire vécue
par leurs enfants : 65% des familles ont
constaté des difficultés chez leur enfant.

Oui, des difficultés liées au manque de
relation avec ses amis

C.L.AS. porté par le centre
social (G Brissac-Quincé et St
Saturnin), le college propose
également de I'aide aux
devoirs de 17h30 a 18h30.
Ce dispositif mobilise environ
15 éléves par soir et un total
de pres de 60 éleves.

= Oui, des difficultés liées au manque d'activité
a l'extérieur du cadre familial

19%
= O, des diffcultés relationnelles avec vous " La question de Ila
4!’ mobilité et de Ia
’ “lon gebdementasepsebienpennes - remobilisation  des  jeunes
dans des activités
extrascolaires : Le college

souligne les difficultés de
mobilité et constante que

Les difficultés au niveau scolaire liées a la crise
sanitaire : 38% des familles constatent que leurs
enfants ont rencontré des difficultés au niveau
scolaire.

= Non, ils ne rencontrent pas de difficulté

\‘ o Bui, uelaues petites difficutés mais s les jeunes ne sont pas
B e B s e S encore  réinvestis dans les
gttt ool ctivités, notamment
s TR NS S, le mercredi aprés-

midi.
= Le partenariat entre les acteurs locaux: Les différents

acteurs locaux s'accordent sur la nécessité de renforcer les liens
entre le college, I'école et le centre social afin de fravailler sur
des sujets communs tels que le harcelement scolaire et le
harcelement sur les réseaux sociaux.

= Concernant les conséquences de la crise sanitaire, le
college releve quelques situations assez compliquées (troubles
psychiques), mais que depuis la rentrée les éleves « revivent ».
La M.F.R. releve de son co6té différentes fragilités chez les
jeunes : une baisse de travail, des jeunes qui doivent étre plus
cadrés, qui ont des problemes de posture... et des familles « un
peu perdues », nofamment par rapport a |'orientation de leurs
enfants.



a. A A £ P
— “w—- Wo—— wo—— ——- o——
o

L’'ENFANCE-JEUNESSE (3-11 ANS)
Point de vue des familles

* Le niveau de satisfaction global par rapport aux
ALSH : Des familles globalement satisfaites ou trés
satisfaites, sauf sur la tarification (cf. ci-contre).

L'échantillon: 327 © [ g |

) 151% .
familles ayant des
R

enfants de 3 & 11

ans.
les s les les Uinform les les les
modalité § tarifica periodes horaires ation activite séjours  échanges
5 tion d'ouvert d'ouvert concerna s avec
d'ins... ure ure nt le.. propo.. l'équ..

B Tressatistan [l savisfan Peusatstait [l Passatistair [l e sait pas

* L'accés aux ALSH :

- 39% des parents (soit 48 parents) ont déja été en
situation de ne pas pouvoir inscrire leur enfant a L’Usage des A.LS.H.:

I’ALSH.
- Les trois principales raisons sont : - H
1. Le manque de place d’accueil (prés de 27/48, soit ; Sur d?S ];O;nlllis
56%). ayant un enran e o-
2. 'ALSH était fermé (17/48, soit 35%). -
3. Financiéres (13/48, soit 27%). 11 ans, 122 ufilisent un
-82 familles sur 118 ‘Restigénanie deimiter ALSH., soit 37% des
(soit 69% des usagers) raisons financieres ? familles.

ont été contraintes de
limiter la  durée
d’inscription a I'ALSH
pour des raisons
financiéres :

= Oui, a plusieurs

reprises . Les périodes les
Oui, parfois e .
plus utilisés sont le mois
de juillet (93%), les

2% « Non, jamais

- Ceux confrontés a cette situation ont confié leur

enfant a une personne de la famille (29 familles) et ou pe’rl’res vacances
ont pris une journée de congé (13 familles). (88%) , le mois d'ao0t
* Les pratiques sportives et culturelles des 3-11 ans : ( 71 %) et le mercredi
- Sur 120 familles, 78 ont un ou des enfants qui ont une 53%
pratique sportive ou culturelle en dehors de 'ALSH. ( °) .
G t jugezvous I' rtive et u nci
7% sont globs e T ¢ Le principal

lement ~satisfaites aeenmene  MOTE d'inscription  est,
de l'offre sportive . . s
0%, Plutdt satisfaisante de Io|n ’ Ie besoln d un

et culturelle,

e e mode de garde (92%).
vraiment 58% satisfaisante

satisfaites. = Ne sait pas
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Concernant les non-usagers de I'A.L.S.H. soit environ
200 familles sur les 327 ayant des enfants de 3-11 ans.

Motifs de non-utilisation de I'A.L.S.H.

Concernant
les pratiques
sportives et
culturelles de

ces 200
familles :
-178
prafiquent

une activité
sportive et /
ou culturelle
sur la
commune et
98 en dehors

de la
commune.
-67% sont

globalement
satisfaites,
13% pas
vraiment
satisfaites, 5%
pas du tout
satisfaites et
19% ne
savent pas.

M Les parents peuvent s'occuper de

10% leurs enfants
13,5% Service trop cher
L'enfant ne veut pasy aller
27%

L'enfant reste seul a la maison

Synthése des tables-rondes : Paroles d’habitants

Les parents présents : sur les 12 parents, 10 ont des enfants de 3 a 11.

Une offre d’ALSH qui est globalement considérée comme satisfaisante
pour les parents : Les activités proposées sont jugées intéressantes et
les animateurs expérimentés.

Des appréciations différenciées selon 'ALSH considéré :

- Des parents qui soulignent la difficulté pour les enfants les plus petits
(3-6 ans) de se retrouver au sein d’une grosse structure comme
I'ALSH a Brissac-Quincé : « Cest pas évident pour les p’tits loulou, y’a
beaucoup d’enfants, beaucoup de bruit... ».

- A contrario, 'ALSH de St Rémy est trés apprécié a travers son
caractére plus convivial : « Le mercredi, y’a un groupe de 15-20
enfants, c’est génial pour eux, c’est a taille humaine ».

Des camps d’été organisés par Enjeu qui sont trés appréciés, mais qui
ne proposent pas assez de places. « Jpeux vous dire que quand votre
enfant est motivé et quau final y’a plus de place, c’est un peu dur... ».

Des parents qui s’interrogent sur le lien fait entre les clubs sportifs et
I’ALSH le mercredi aprés-midi. Si certains soulignent qu’il y a un
pédibus a Brissac-Quincé, d’autres aimeraient plus de liens encore.

Des parents qui soulignent clairement leurs difficultés quant a la
tarification de I'ALSH : « Concrétement, c’est trop cher, on a été
contraint d‘arréter I'ALSH le mercredi... et pour certaines vacances
scolaires ».

-> Si pour certaines familles, les grands-parents prennent le relais, c’'est
clairement plus compliqué pour d’autres qui gérent notamment a
travers le télétravail. (éléments qui corroborent avec les résultats de
'enquéte. Cf. ci-avant).

|
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Point de vue des familles
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* L'usage des structures jeunesse : . L'échantillon :

- Sur les 175 familles ayant des enfants de 175 familles ayant des

11-17 ans, 41 (soit 23%) ont un ou plusieurs

enfants qui fréquentent un service jeunesse. enfantsde 11 a 17 ans.
- Pour ces jeunes, la fréquentation des " La presenf:e des
services jeunesse a surtout lieu pendant les  jeunes sur les réseaux
Xarghcco. sociaux : 30%

- Les principales motivations sont : Retrouver  ~onsidérent que leurs
les amis sur place, faire des activités en

groupe sur place et faire des sorties. enfants sonf  «ires

* Un bon niveau de satisfaction global par p,resems ) _Sur les
rapport aux services dédiés aux 11-17 ans : reseaux sociaux, 49%

3% [N

Comment jugez- i - = Trés satisfaisantes qU ||S Sonf

vous fes differentes Satisfaisantes moyen nemenf

propositions faites , .

aux jeunes sur la s Pas trop satisfaisantes presenfs et 24% qu "ils
= Pasdutout satisfaisantes € SONT PAS présen’rs,

commune ?
66%
Ne sait pas

* Les parents présents : sur les 12 parents, 6 ont des enfants de

11417 ans. Concernant les 131 familles dont les enfants ne fréquentent pas

- Une de dispositif jeunesse proposé sur la commune
, R * Les principales raisons dans 'ordre décroissant : « ces amis n’y
problemahque de vont pas » (54), « Il n‘a pas de moyen de transport pour y aller

epen 2 seul » (39 jeunes), « Il ne sait pas vraiment ce qui est proposé »
la mobilite des (39 jeunes), « Il est trés occupé par d’autres activités en club »

jeunes ftrés vite (30 jeunes). %

H . * Les jeunes de 11-17 ans s’ennuient-ils ? '
mise en avant: (Selon les parents) : = Trés souvent "

« CIO”"em en 1‘ C a Avez-vous le sentiment que votre enfant "s'ennuie” = Régulierement

faute de pouvoir faire des activités en dehors de la Parfois

mangue de pistes " Gl %
CyC|C1 bles, Yy * Concernant leurs pratiques en club :

. . - 75 pratiquent une activité sportive ou culturelle sur la
compris sur Brissac- commune et 53 en dehors de la commune.
Quincé, pour qu "ils - 59 sont globalement satisfaits et 18 pas vraiment satisfaits

puissem' étre un * Lappréciation de I'action Jeunesse : Des parents qui soulignent
la qualité du travail mené par Enjeu, mais également le manque

peu plUS de visibilité sur ce qui est proposé.

autonomes ). * Des parents qui soulignent qu’a partir de 13 ans, les jeunes ne
veulent plus étre « cadrés » et qu'il est parfois difficile de les
motiver pour des activités ou actions en groupe.
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4. DEMARCHE D’ECRITURE DU PROJET

4.1. Enjeux de la démarche

La démarche d’écriture de ce projet social repose sur deux
phases clés :

e uUne évaluation du projet menée sur les 4 dernieres
années ;

e Une écriture concertée et associée du projet pour les 4
prochaines années.

Ces deux phases ont été réflechies et mises en ceuvre en tenant
compte des points suivants :

e la possibilité pour chaque acteur de I'association
(habitants/adhérents/bénévoles/administrateurs/
partenaires/salariés) de pouvoir contribuer en donnant
sa vision de I'évaluation du dernier projet ;

e la possibilité pour chague acteur de pouvoir contribuer
en donnant son opinion sur les axes et défis du nouveau
projet ;

e |'importance d’'inscrire I'ensemble des temps forts de
cette réécriture dans une dynamique conviviale et
contribuant & garantir la place de chacun dans le
nouveau projet ;

e la nécessité d'expérimenter des temps de prise de
décisions associées et concertées entre tous les acteurs,
sans hiérarchisation des points de vue liée aux statuts
dans I'association ;
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e la mise en ceuvre de temps forts animées et construis sur
un principe de démocratie directe et participative
garantissant une approche inscrite dans les valeurs et
méthodologies d'interventions issues de I'Education
Populaire.

bance
Cantre SocioCulturel

e la possibilité pour les acteurs de discuter, débattre,
négocier et décider, sans pour autant subir une charge
mentale parfois contre-productive & I'exercice
démocratique.
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4.2. Etapes clés

bance
Cantre SocioCulturel

Des novembre 2022, le C.A. a valide les étapes de la démarche
d’évaluation-projection du projet social en cours et celle de
I’écriture collective du projet 2023-2027 :

VALIDATION C.A. : ETAPES DEMARCHE PROJET SOC|AL 09/10/22

EVALVATION
ALUA DIAGNOSTIC PROIET
PRrOIECTION
i Habitants i
Habitants CA Habitants
CA ] Partenaires pro. CA. I e Reflexion
Salariés Solaries Salariés
Sept. / fev. 23 Nov. 22/ Janv. 23 mars-Juin 23 o Ecrltur'e/
o construction
e Rapports AG -Données froides: e Ecriture collective
e Bilan intermédiaire ® ABS/CAF/INSEE e Appropriation
= ' . CrlFere§ éval. 19-23 -Donnees chagdes: . Va,“datlon . s« Validation
e Animations ¢ CR collectifs pro. e Rétrospective
collectives: défis, e Investigat. terrain
pouvoir d'agir, e Obs. / écoute sur
partenariats les animations

A partir des éléments précédemment mentionnés, I’ association
a décidé d'organiser les phases d'évaluation et d'écriture en
11 étapes clés. Ces étapes ont été construites pour permettre a
chaqgue acteur de disposer d'un temps dédié pour définir sa
vision et conscientiser sa relation avec |'association, puis de
temps forts mixtes favorisant la rencontre des statuts et
I'intelligence collective.

En voici les détails :
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EVALUATION-PROJECTIOND
PROJET SOCIAL 2019-2023
EN CONTINU
29/03
2 02/03 PARTENARIATS RECUEIL DES
1 26/01-27/01 PARTENARIATS Institutionnels ATTENTESET
22/02-24/03 associatifs Focus comité de BESOINS
POUVOIR D'AGIR et suivi
18/01 et 09/02 PARTICIPATION ASSOCIATIONS+ HABITANTS
GOUVERNANCE SALARIES+ PARTENAIRES
20/10et 23/11 SALARIES ADMINISTRATEURS  INSTITUTIONNELS+ COMPILATION
DEFIS ADMINISTRATEURS ADMINISTRATEURS DIAGNOSTICS
au regard des HABITANTS +
actions réalisées HABITANTS + SALARIES +
SALARIES + ADMINISTRATEURS SYNTHESE DES
SALARIES ADMINISTRATEURS TEMPS
ENFANTS D'EVALUATION-
SALARIES + PROJECTION
JEUNES

ADMINISTRATEURS

Echéancier de la demarche d'écriture du nouveau projet social

Cette temporalité visait a associer un maximum d'acteurs et de
les impliquer de facon ludique dans la conscientisation de ce
qui s'est passé durant le précédent projet. Le parti pris a été
celui de « déconstruire » avec des animations & I'imaginaire
« chantier .

Il s’agissait aussi de firer des enseignements de ces

i

-

| , temps (pistes de chantier) et de les prendre en
fa considération pour I'écriture du nouveau projet.
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SYNTHESE ET ECRITURE ? ?
PROJET SOCIAL 2024-2027
31/07
06/07 ENVOI
z 28/06 RETROSPECTIVE du dossier
6 VALIDATION de la démarche
09/06 - 30/06 défis et objectifs en comité de suivi
APPROFRIATION opérationnels en
07/06 des objectifs bureau CAF +
ECRITURE ECRITURE ADMINISTRATEURS
31/05 objectifs criteres SALARIES +
ECRITURE opérationnels d'évaluation ADMINISTRATEURS
thématiques
nouveaux défis HABITANTS + SALARIES
SALARIES +
HABITANTS + ADMINISTRATEURS
SALARIES +

ADMINISTRATEURS

Echéancier de la démarche d'écriture du nouveau projet social

Cette seconde phase consistait a réaliser une synthese et &
produire le contenu du projet en associant
I'ensemble des acteurs. La dynamique visait &
I'assemblage des différents ingrédients permettant
de composer nofre nouveau projet social.

Il s'agissait de rechercher des équilibres, des
compromis et de la cohérence. L'animation de ces
temps s'est voulue aussi ludigue avec une
fabulation « brigade de cuisiniers ».
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5. BILAN, EVALUATION DU PROJET 2019 - 2023

5.1. Défis

En septembre 2019, I'association EnJeu a obtenu son premier
agrément Centre Social. Le début de ce nouveau projet fut
marqué par deux évenements contextuels forts :

- la crise sanitaire, survenue en mars 2020 ;

- une crise interne, survenue en hovembre 2020.

Rétrospective sur I'organisation de I'association de 2019 a 2023

Le schéma ci-dessous montre les éléments marquants sur frois
composantes structurelles : la dynamique associative, les
ressources humaines et I'accueil/la communication. On y note
un accompagnement de la F.D. des centres sociaux durant
I'absence de direction, une restructuration progressive de la
gouvernance et des ressources humaines. Par ailleurs la
communication et les moyens de I'accueil ont été développés.

Restrictions sanitaires Covid

sept. 19 janv. 21 sept. 21 Janv. 22 Sept. 22 Janv. 23

Dynamique associative

Création supports Nouveau site Internet

plaquette, Nouveaux
flammes, horaires
hd:émor'\os. Accueil CSC
flocage véhicules... (45§
Mise en Conventions
place de assos
I'adhésion

indiv, Accueil Enjeu devient central aux 3 secteurs
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Rétrospective sur les actions réalisées de 2019 a 2023

Vincr
Cantre SocioCulturel

Le schéma suivant montre les nouvelles activités et les temps
forts marquants réalisés durant la période du projet dans les trois
secteurs : enfance, jeunesse et adultes/familles.

On peut constater une continuité de I'activité durant la période
COVID et al'issue de celle-ci de nombreuses nouvelles activités
adultes et familles. Par ailleurs I'activité enfance s'est
développée a partir de septembre 2021 avec le retour a la
semaine de 4 jours dans les écoles publiques.

Reshictions sanitaires Covid

sept. 19 Janv.20 sept. 20 janv. 21 sept. 21 Janv. 22 Sept. 22 Janv. 23 Sept. 2
Marmnoville Eté Marmo
StRémy pédagogie borete
(merc) Marmoville
Ouverture ALSH pour enfants
5 prioritaires ALSH mercredis sondage
= Lo famille
w camps
Z Marmo
Temps fort
familles :
Pédibus BAB spect/
inauguration
Grati Présence Sortie Rdv des Grati Collectif Grafi 158nne
féia marché et avec poussettes fana enchan'thé féria parentali
Pauses Blabla CCAS té
e Des mots pour
Acquisition ef Projet «I'école ala Du café et des idées VOs maux
aménagement du maison » enfre habitants Camna Fique- P
camping-car of familes Pique- val niques Féte bR
e des d'été des
CLAS 1 date CLAS 2 hbts familles
Activités Adultes : mullisports, couture, rando, smartphone, coup de main
Activités écurentes Familes : Samedi des familles, Programme vacances
(] Ifinérance EJ Création asso Ouverture Réflexion RIJ
Vauchrétien Wiage : vagado Vauchrétien collége Mos'Skaleurs; E avecles
!" mﬂﬂl Aubance : vendredis partenaires
Séjours jeunes devoirs faits S0irs
Barcelone.
montagne Réorgarisation Refour de
del'espoce Inifiation la
a leunes smariphone Passerelle
intergé. (10-13 ans)

Animation & distance via
Discord
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Evaluation du défi 1 : créer du lien entre les familles et au sein
des familles

Cantre SocioCulturel

Ce que les actions et organisations en réponse a ce défi ont
produit ces 4 dernieres années :

< La diversité, la multiplication et la
récurrence hebdomadaire des animations
parents/enfants ont permis un meilleur
repere pour les familles. L'augmentation des
adhésions de parents et de grands-parents
montre qu’'EnJeu a réussi a étre identifiée.

= Le renforcement de [I'équipe de
professionnels du secteur Familles (une
référente Familles et un animateur Familles) a
permis de développer davantage la

mobilisation de parents dans les actions :
accompagnement d'initiatives (Féte des .
familles) et participation aux actions
(Quinzaine de la parentalité, Samedis des
familles...).

& Les nouveaux temps forts Familles: Féte des familles,
Quinzaine de la parentalité, temps forts a I'ALSH Marmoville et
a I'Espace Jeunes ont permis un « coup de projecteur » sur le
projet Familles et la démarche de participation mise en ceuvre
par le centre socioculturel.

| = Lamultiplicité des actions Familles (temps
forts et animations) ont permis de mobiliser
des partenaires : établissements scolaires,
CCAS, travailleurs sociaux et
socioéducatifs... Par le  partenariat
d'actions, EnJeu a valorisé son expertise en
matiere d’accompagnement au réle de parents et son réle de
relais aupres des partenaires compétents.
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Evaluation du défi 2 : favoriser le lien social et la rencontre entre
habitants

Vincr
Cantre SocioCulturel

Ce que les actions et organisations en réponse a ce défi ont
produit ces 4 dernieres années :

& La crise sanitaire
(confinements, couvre-feu et
restrictions diverses) a privé les
habitants de rassemblements en
petits et grands groupes. EnJeu a
été autorisé d  poursuivre
certaines de ces activités : ALSH,
Espace Jeunes, animations
sociales, animations «hors les

murs ». Cefte présence d’'EnJeu a été un vrai levier dans la
mobilisation d'un public encore non touché : les 60 ans et plus.
Ce public a particulierement répondu présent par besoin de
lien social, d'échanges et de rencontres. Le nombre
d'adhérents des habitants de 60 ans et plus a augmenté de
maniere exponentielle de 2020 ¢ 2023 (de 0 adhérents en 2019
a 83 en 2023).

= La mobilisation du public Adulte
a permis la mise en oceuvre
d'animations et de  projets
intergénérationnels, mais  aussi
entre  adultes. Des inifiatives
d'habitants adultes ont pu étre
accompagnées, comme la mise
en place d'un club randoloisirs,
d'un groupe de paroles autour du deuil, ou encore de
rencontres helbbdomadaires autour de la pratique du karaoké.

= La multiplication des animations dédiées & tous les publics a
permis le lien entre les habitants y participant : de vrais liens
d’enfraide et d’amitié se sont créés jusqu’en dehors du centre
socioculturel.
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Evaluation du défi 3 : accueillir et étre accessible aux habitants

Cantre SocioCulturel

= Le temps de présence des
professionnels d'EnJeu dans les
lieux fixes et « hors les murs » @
permis la rencontre avec des
habitants. Le nombre d'heures
d'ouverture par semaine de
I'accueill du centre
socioculturel a ougmem‘é (de
3.5 jours soif 24h en 2019 G 4,5

jours soit 33h30 a partir de 2021). Cette nouvelle ompll’rude
horaire a favorisé I'accessibilité du centre socioculturel aux
habitants.

& Les lieux d'accueils fixes et
les animations itinérantes ont
été développés durant ces
quatre  dernieres  années :
ouverture d'un  ALSH les
mercredis a St Rémy la
Varenne en septembre 2021,
naissance du projet Vagados
(animations itinérantes
jeunesse), développement des animations Familles et Adultes
itinérantes dans les salles des différents villages de Brissac Loire
Aubance. Cette présence sur la totalité du territoire a permis de
rester au contact des habitants, quel que soit leur age.

< La posture d'Accueil a fait I'objet de plusieurs temps de
travail de I'équipe professionnelle des quatre derniéres années.

L'addition de ces trois éléments a favorisé I'accueil et la
proximité d’EnJeu et des habitants de Brissac Loire Aubance et
a contribué & la progression de leur mobilisation dans les
actions.
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Evaluation du défi 4 : s’épanouir et apprendre des autres sur le
temps libre

Cantre SocioCulturel

@ L'accompagnement méthodologique, matériel et/ou
logistique apporté par les animateurs

professionnels & la concrétisation
d'idées d'habitants leur a permis de
découvrir de nouvelles pratiques ou de
nouvelles connaissances. Des temps
dédiés aux échanges de savoir-faire
ont été mis en place de maniere

= Des ateliers ont été co-animées ou animées par les habitants
quel que soit leur dge. La valorisation des savoir-faire a permis,
d’apres leurs retours, de :

- casser les représentations, nofamment lorsqu’il a s'agit
de partages intergénérationnels ;

- étre valorisé personnellement, gagner en estime de soi.

- Susciter des envies de partager & son tour ou encore
poursuivre une initiation ;

- apporter un sentiment d'appartenance & un groupe
d’'individus dont I'intérét commun rassemble ;

- donner envie aux habitants de réaliser collectivement de
nouvelles actions.
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Durant ces quatre dernieres années, des méthodes de
participation ont été  expérimentées par I'équipe
professionnelle et des espaces d'accueil et d'écoute des
envies ont été développés. Ces moyens ont produit :

Beo——

Cantre SocioCulturel

¢ La diffusion du projet EnJeu : présenter le nouveau centre
socioculturel aux habitants du territoire et sa démarche
d'accompagner des initiatives et réalisations collectives
d'actions.

¢ L'accompagnement de collectifs d'habitants accompagnés
dans la réalisation de leurs envies et idées :

v Parents : féte des familles, Quinzaine de la parentalité...

v Enfants : gestion d’espaces a Marmoville tel que I'épicerie, la
Ludo-bibliotheque, le palais des sports, le Bar aux mdmes, la
Créa Bricolo...

v Jeunes : collectifs séjour Camp Lanta, Escape Game, club
radio...

v Adultes: Café Deuil, club randoloisirs, Carnaval des
habitants, Gratiféria, club couture, club chant/karaoké...

D'apres les retours des habitants, les réussites de cette
mobilisation reposent sur le sentiment d’'étre bien accueillli,
I'ambiance conviviale qui regne au centre socioculturel et les
rencontres qu'ils peuvent y faire.

"Enjev Q'cén‘d "Enjeu c'est plein
permis eenvo\ senjeu c'est1a dlingrédients
reprendre U"‘_e passerelle entre les différents, un
dansiaVie, gens." potage familial et
associafive. réussi.”

Il s'agira, durant le futur agrément 2024-2027, de réfléchir,
formaliser et évaluer la place des professionnels et I'autonomie
des collectifs d’habitants dans la réalisation des projets.
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5.3. Partenariats
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Durant ces quatre dernieres années, la dynamique partenariale
a été développée. L'équipe de bénévoles et de professionnels
d’EnJeu a consolidé des partenariats déja existants et engagé
la rencontre avec d’autres. Associations locales, collectivités,
institutions, ils ont été de différentes natures : d'actions, de
réflexions, de financements.

Vincr
Cantre SocioCulturel

Principaux partenaires financeurs de 2019 a 2023 :

b5

W ' [DEPARTEMENT DE MAINE-ET-LOIRE] Retraite santé

eiins AN # Crissac Anjou Ca rsat i |a Tetraiie
desgitw ‘ LO ‘ RE Pays de la Loire e == | corvices
SEL aubance

Suite a la crise COVID et a I'émergence de nouvelles initiatives
provenant d’habitants &dgés de 60 ans et plus, de nouveaux
partenariats de financements ont été développés en 2022 :
C.ARS.A.T. et Conférence des financeurs.

Ce que I'on retient de la dynamique de partenariat :

¢ le maillage et le réseau local facilitent les relais d'informations
et orientation des publics ;

¢ les partenariats ont été formalisés et consolidés par des
conventions ;

¢ les nouveaux partenariats ont permis une vision partagée et
commune ;

¢ le partenariat avec les associations locales repose
principalement sur du partenariat d'actions ainsi que sur le
prét de locaux/matériel/véhicules. Des réflexions co-
construites restent encore a étre développées, leurs absences
durant I'écriture de ce projet ont été un marqueur fort.
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5.4. Gouvernance

Gouvernance prévue dans le projet 2019-2023

[ comité de suivi

(1hemee)

Collectt Collect
refiexion
(/rimestro)

DEFI 4

refiexion
imestre)

DEFI 3

refiexion
(1timestre]

DEFI 2

refiexion
(1t

DEFI 1

Groupe Groupe Groupe Groupe Groupe
d'action d'action daction d'action d'action

Groupe Groupe Groupe.
daction daction d'action

De 2019 & 2023, le ftravail sur la
gouvernance associative n'a cessé
d'évoluer au gré du contexte interne et
externe. L'accompagnement des
administrateurs sous I'impulsion de la
présidence et de la direction a permis,
des 2021, de mieux définir, formaliser et
structurer les instances de décisions.

Gouvernance présentée en 2021

E : Mise en GEuvre & Projet Ce

o

) (2lan 1
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‘Garant des valeurs de fssociation Vokdotior USE Sp— s
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&
o
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=
2
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Adnérents ENJEU + Parlena
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* Changements

Gouvernance vécue en 2022

GOUVERNANCE : Mise en CEuvre & Evaluation du Projet Centre Socioculturel
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Durant ces quatre derniéres anneées, les modalités de la gouvernance ont éte
réinterrogees par etapes successives, suvivant les événements internes et externes :

Premiére demande d’agrément : volonté d’engager un travail
associe administrateurs/salariés sur une définition commune des
modalités de gouvernance pour ce nouveau projet.

Séminaire, formation et temps de travail entre administrateurs et
salariés animés par la fédération des centres sociaux.
Travail interrompu par la crise COVID et la crise interne.

Direction de transition - Travail réengage sur I'organisation de la
gouvernance associative, la place et le réle des administrateurs.
Nouvelle direction, élection d'une nouvelle présidence.

Nouvelle preésidence impulse une restructuration des instances
de I'association. Renouvellement progressif du C.A.. Lancement
de la démarche d'écriture du nouveau Projet Social (P.S).

Poursuite de la démarche d'écriture du P.S. Expérimentation des
nouvelles instances, élection d'une coprésidence. Nouvelle
dynamique de travail associé administrateurs/salariés.

Lors de la phase d'évaluation du premier agrement, les administrateurs ont
interrogé le sens de leur engagement dans le C.A. : les réussites & conserver ainsi
que les points & améliorer pour les quatre ans a venir. Voici ce qu'il en ressort :

AMELIORERT REUSSITES A CONSERVER

POINTS A

. A.
» \gdhérents AU C. ; s e (A .
o Mobiliser plus d?fj - repartition e Diversité de's PFOfI|S (&ges, CSP...) :
our mieux gquilibrer regards Croisés.
zes taches. * Qualité des liens et des rencontres.
. il sur les i i .
e Poursuivre le trav e chaque . Posfl{re de blenVEI!|G[1CB
objectifs et conten ¢ Confiance, se sentir écouter et
entendu.
instance. . . . . L .
l(rzsonﬁn'.Jer le travail sur les e » Satisfaction d'étre acteur (décider et
) processus de validation et choisir).
décision. * Membres du C.A. acteurs des
: iveaux collectifs d'action.
e Formaliser les NIVE s ef des
des instance

d'outonom‘te :
collectifs d'actions.



Les valeurs du centre socioculturel Enjeu

Convivialité Liens humains

Bienveillance {/ J’\
| \
l‘ Association |

) J Brissac Loire
i

e u

. Aubance ’:
Centre Sac uCuW

Ecoute sincere

L'ADN du centre socioculturel Enjeu

La déclinaison du nouveau projet, présenté dans les prochaines pages, s'appuie
sur une volonté forte de co-construction locale, de développement du pouvoir
d'agir des habitants et d'un sens de I'accueil propres au CSC Enjeu.

Pour Enjeu, pour Pour Enjeu, développer le AL (o
s'inscrire dans une pouvoir d'agir des habitants, Pour Enjev, la co-
démarche de "pouvoir c'est leur permettre construction permet
d'agir", il faut pouvoir d'exprimer leurs besoins et de crolser les regards,
créer un climat de envies, puis valoriser leur I'es points de vue et
confiance qui s'appuie capacité a réaliser d'identifier une vision
sur la convivialité et la collectivement des actions commune sur laquelle

rencontre des pubilics. qui profitent a tous les chacun pourra

habitants appuyer son action.




—m a ((.7\“—‘“’7\"A wo—— —M-

6.1. Accuell, Pouvoir d'agir et co-construction :
I'ADN d'EnJeu

Beo——

Cantre SocioCulturel

Nous pensons que tout habitant du territoire doit pouvoir étre
accueillli et accompagné dans les mémes conditions, peu
importe son statut, sa commune déléguée ou son age.

C’est pourquoi I'équipe salariée, par des temps de formation
ajouté a des temps de fravail et de réflexion collective,
recherche la mise en ceuvre de postures communes et
inhérentes a la mobilisation et la participation des publics.

L'ensemble de ces postures reposent sur I'idée développée par
Marcel MAUSS dans «Essai sur le dony (1925), G savoir
I'importance et la mécanique du « Don et contre-don ». Ceftte
théorie prend diverses formes selon les sociétés, mais dans le
cas d'un centre socioculturel, pose les bases d'un contrat social
inscrit dans la réciprocité des échanges entre les acteurs et la
nécessaire valorisation des savoir-faire et savoir-étre de chacun.

Nous savons que I'équipe salariée est souvent le premier acteur
de l'associafion que le public peut rencontrer et que la
premiéere impression fonde les bases du contrat social entre les
usagers et I'association. Il nous apparait donc fondamental de
tendre O cet idéal et que peu importe le professionnel
rencontré, I'habitant soit toujours accueilli selon les principes et
valeurs de I'association tout en suscitant I'implication.

L'infographie suivante présente les postures les plus importantes
travaillées par I'équipe et la nécessaire adaptation de celles-ci
aux émotions rencontrées.

Pour ce faire nous avons conceptualisé les freins, leviers et outils
mobilisables dans la partficipation des mineurs, mais aussi une
méthodologie permettant d'accompagner tout habitant
adulte dans la concrétisation de ses idées.
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6.1.1. Accueil : méthodes et postures

L'équipe du centre socioculturel développe de maniere permanente sa réflexion
et ses expérimentations sur un sens de l'accueil qui la caractérise, convaincue
qu'un bon accueil est un réel levier a la mobilisation.

Pour EnJeu, accueillir, c'est :

Se rendre accessible et proche des habitants des villages

Des animations et temps de rencontres

itinérantes :

® pause Blabla : pour tous les habitants ;

* vagados : pour les jeunes ;

* samedi des familles : pour les familles ;

® accueil de loisirs Brissac-Quincé et St Rémy la
Varenne : pour les enfants ;

* accompagnement scolaire Brissac-Quincé et
St Saturnin/Loire : pour les familles ;

® animations socioculturelles et temps forts
festifs délocalisées : pour tous ou navette
possible vers Brissac-Quincé.

Des amplitudes d'ouverture larges et adaptées aux public :
du lundi matin au samedi soir, tous les jours de I'année (sauf
une semaine en fin d'année).

Des temps de rencontres les soirs (réunions de collectifs
d'action ou instances associatives), veillées jeunesse, temps
forts parents. Des temps festifs les week-ends ponctuellement.

Dédier un accueil humain et chaleureux

“Nous n'avons pas

s e % 8 < fois l'occasion
Les salariés participent régulierement a des temps de de“’;em"eme

travail ou les postures d'accueil des différents publics premiére bonne
sont réfléchies et interrogées. impression-

er L., habitant, citant

. . - . . Rog
Extraits d'outils de réflexion collective sur la posture 9 coco Chanel.
d'accueil :
e =

Adapter sa posture fc:“t

smotions du publ
O
= e

Joie

e df?

S

T e | LTE
Py g e gy ™ 2
Por S o S 4
Ll Sy L

—
e, =
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6.1.2. Participation et Pouvoir d'agir

L'équipe salariee développe de maniere permanente sa réflexion et ses
expérimentations sur le développement du Pouvoir d'agir des habitants.
A EnlJeu, plusieurs niveaux de participation sont observés et nommeés :

Tes Curieux
Ces habitants participent aux évenements ouverts & tous (festifs ou non)
organisés par le C.S.C. lls ne sont pas adhérents a l'association.

Tes Tnacrita
Ces habitants adhérent a EnJeu pour participer aux activités
programmees.

Tes Tmpliqués
Ces habitants donnent un « coup de main » oU apportent leurs idées
pour I'organisation d'une action. lis sont mobilisés par un animateur.

{es Tnitiateurs

Ces habitants sollicitent le C.S.C pour les aider & concrétiser leur idée.
L'initiative peut venir d'un seul habitant et peut étre partagéee par la
suite & d'autres. Le groupe est ensuite accompagné par un animateur.

Tes Autogérants
Ces habitants organisent de maniére autonome leur action. La création
d'une association est envisagée.

= Py

>
-~

E\GE:

-
N

©
%
‘b\

=9

-

alsey  ACOMPAGNE

LES “oviEux ux actions du centre
s a
pitant qui « por’nctpe »" (e immuob\e dans un 26
'habl : anie e
Notons que\ E\nhjeu ne slinscrif pas di m“ &volue, OU non Se\?g\més
3 re et Y PlutoT, LA s dispon /
socioculty articipation- d'intéréts, se e
- equx de P <\ - ses centres lture Qu « fair
ces nivea ropres a1t ent, sa ¢y
nombreux fC‘C‘eursbpescgns ou envies du mom
- motions, €3
ses emo
ensemb\e D) I
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Pour EnJeu, accompagner les initiatives et faire participer les habitants, c'est

—0- o——

Cantre SocioCulturel

Dédier des espaces d'expression et d'échanges avec les
habitants dans chaque secteur d'activité

Bri
Cer\’ﬂe Soc, - ooeS/SSoc 0 \logodos %,

e %, o> L (Z e 25
) (A ) g N <
o7 e £ o 94 <
< g o g @

oy = ' 0
2 Za A [
0
o
\o\SlrS MQ,
q}"

L
Z
%

< MARMOVILLE

Expérimenter des méthodes de participation et les évaluer

LA PARTICIPATION DES
MINEURS - x
AU QUOTIDIEN LEVIERS FREINS. OUTILS

Besoin de spontanéité des Ritualiser les préparations
enfants/jeunes. conjointes. Rendre le matériel
Organisation en journée type accessible, créer et utiliser des
Mangue de communication. supports de proposition d'idées.

Rendre les enfants/ jeunes
acteurs. Valoriser les savoirs faire.
Animation / gestion de leur
espace par et pour les mineurs.

Maitriser les ressources
techniques, matérielles et
financiéres. Avoir du matériel
adapté, des malles
thématiques, une équipe
formée et accompagnée.

Responsabiliser, faire confiance
en contrélant régulierement
S'inspirer des postures
modeélisantes des autres secteurs
de l'association.

Excés d'idées a traiter, projets
irréalisables, changements
d'habitudes, sentiments de

frustration.

Vie quotidienne: laisser la place Départs échelonnés, Outils de communication et de

aux enfants/jeunes de réaliser les
taches. Echanger sur les temps
de repas, trajets, temps calmes.
Recueillir leurs idées .

Accompagner les mineurs dans
leurs projet. Susciter I'envie,
initier, faire avec, laisser faire
sous un regard bienveillant.
Faire en jouant/s‘amusant.

arrivée/départ libre a 'espace
jeunes.
Adaptation aux mineurs aux
besoins spécifiques.

Présence des mineurs non
réguliere, motivation aléatoire,
matériel, dge, météo, nombre.
Temps et besoin en personnel
pour sécurisation des situations

délégation de responsabilités
adaptées. Maitriser les étapes
de son projet d'animation, lister
les taches, temporaliser.

Planifier avec les enfants/jeunes
(forum, table ronde..), modéliser
les processus de prises de
décisions. Préparer des
alternatives en cas de probleme.
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De l'idée a I'action
Processus de mobilisation et
accompagnement des initiatives d’habitants

De l'idée a I'action, en 5 grandes étapes :

L"habitant exprime son idée
auprés d'un animateur ou un

bénévole d'Enjeu.

Ll'idée est partagée par
d'autres, création d'un groupe
d'action.

Ll'action est préparée et
organisée collectivement.

*

L'action est réalisée.

I

L'action est évaluée.

S

Cantre SocioCulturel

"/ | rerrrmo

- ’ Brissac Loire
§ Aubance

Centre SocioCulturel

Rencontre d'lh initiateur(s)/animateur
avec «fiche initiative » : Définir I'idée et
les attentes de I'initiateur.

1¢= rencontre collective : Mobiliser,
identifier les besoins, identifier I'existant.

Renconfires collectives : Préparer, créer,
organiser I'action en fonction des
objectifs et des moyens.

\ 4

Action ponctuelle (événement ou
temps d'animation), clubs d'activités,
groupes d'actions soliddires... : Vivre
I'action.

Rencontre collective : Evaluer I'action et
définir la suite & donner.
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6.1.3. Une dynamique partenariale, co-construire
avec les acteurs

Partenaires
fédéraux et
institutionnels

Fédération des centres sociaux
. Collectivité Brissac Loire Aubance
Fédération des Francas
. CAF et MSA Maine et Loire

S.D.J.ES.

. Conseil départemental 49
Education nationale . CARSAT.

@cclLLA

"w ‘ "a

Partenaires
d'actions et
de reflexion

. Collectivité de St Melaine sur Aubance

. Collectivité de St Georges sur Loire

Etablissements scolaires Réseau parentalité 49

M.F.R. les sabloniéres Associations Parents d'Eléves B.L.A.

Mission Locale Angevine Comité des fétes des villages B.L.A.

Initiative Emploi C.C.AS.B.LA.
Maison Des Adolescents France Services

CLIC Loire Layon Aubance Associations sportives et culturelles B.L.A.

Association premiers pas
I.R.E.P.S.

E.H.P.AD.B.LA.
Systéme d'Echange Local

Maison de Santé Pluridisciplinaire C.CIEIEA

Maison des Solidarités

Relais Petite Enfance

Collectivité de St Melaine sur Aubance

Collectivité de St Georges sur Loire
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6.2. Défis, objectifs opérationnels, actions et
indicateurs de réussites.

Voiciles 5 DEFIS définis pour les 4 années a venir :

()] i(e
mpagner les identifig
Acc‘:ra:smons Etre identifié comme

facilitateur de lien
social et de solidarité
entre habitants.

écologiques et
numériques pour plus
de justice sociale.

) ()

Permettre
I'émancipation au
sein de collectifs tout
au long de la vie.

» i
Eeipec e Créer du lien entre
individu dans ses les familles et au sein
différences.

de la famille,
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Accompagner les
transitions
écologiques et
numériques pour plus
de justice sociale.

Pour Enjeu, ca veut dire...

Accompagner des
initiatives en faveur du
respect de
'environnement.

Adopter une conduite
écologique et
responsable a tous les
niveaux de l'association.
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Comment
accompagner des initiatives
en faveur du respect de
I'environnement ?

En animant des En fransmettant des En s'appuyant
temps de habitudes plus sur les ressources

S - respectueuses de
sensibilisation. larsironramert locales.

Gratiféria, féte du réemploi / Marmoville, village d'enfants /
Espace Jeunes / Animations Familles

Exemples de partenair 'action identifié
3R d'Anjou, syndicat Layon Aubance Louets, SAGE, les associations locales
(Le Prieuré, Atelier Citoyen, Parcours Croisés, Equipe Créative).
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En organisant des . ;
oc’riongd'éducoﬁon SHiedibnie ok Ul
o les acteurs locaux des lieux
aux medias et ATt z 5
e de médiation au préserves du
d'initiation aux o L.
numengue. numerique.

usages.

Atelier d'initiation smartfphone / Promeneur du Net / Actions
parentalité / Vagados (ithierance jeunesse) / Accompagnement a
la scolarité / Séjours d'été

Exemples de partendaires d'actions identifiés :

CCAS, France Services, Anjou Numérique, Brissac Loire Aubance,
Les Francas, I'IREPS



Comment
adopter une conduite
écologique et
responsable a tous les
niveaux de l'association ?

En privilégiant En formant En définissant des
salariés et régles communes
les ressources -
| I bénévoles sur ce de comportements
ocailes. sujet. écoresponsables.

regles de conduite, tfravaux de rénovation énergétique des

@ Temps de travail dédié, achats circuit court, établissement de
locaux du centre socioculturel

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
Brissac Loire Aubance, 3R d'Anjou, syndicat Layon Aubance Louets,
les associations locales (Le Prieuré, Atelier Citoyen, Parcours Croisés, Equipe
Crédtive).
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Etre identifié comme
facilitateur de lien
social et de solidarité
entre habitants.

C? Pour Enjeu, ca veut dire...

S'inscrire dans e résequ Dé’velopper d:‘f‘ es::;zees
des acteurs locaux de d'échange et d'en :
solidarité,

Se rendre accessible au
public isolé.




Comment
s'inscrire dans le réseau
des acteurs locaux de
solidarité ?

En por’ricipon’r ) En orientant les
auxactions das E’n animant des habitants vers les
. réseaux locaux. acteurs de
partenaires. solidarité.

Animation du collectif des travailleurs sociaux Loire Aubance,
La Courte-Echelle, formation des salariés.

Exemples de partenair 'actions identifiés :
CCAS, France Services, Maison Des Solidarités, relais Caf, Mission Locale
Angevine, Initiative Emplois, Maison de Santé Pluridiscplinaire,
associations locales




Comment
développer des espaces
d'échange et d'entraide ?

En programmant En diversifiant les e
des temps temps d'échanges dn’ k';" ;onf des
d’échange de individuels et €oats et des
i i situations
savoir entre collectifs avec les e
habitants. habitants. e,

intergeé / ALSH Marmoville / Espace Jeunes / Vagados / Clubs

@ Du Café et des idées / Pauses Bla-Bla / Initiation smartphone
adultes / Accompagnement & la scolarité / Accueils fixes

Exemples de partenaires d'action identifiés :
Associations locales, CCAS, établissements scolaires
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En diversifiant les s
En privilegiant

supports et outils En s'appuyant sur , o
de communication les réseaux des ikl e

selon les usages partenaires. rencqn e

des habitants. humaine.

Espace Jeunes / Vagados / Clubs adultes / Accueils fixes /

@ Du Café et des idées / Pauses Bla-Bla / ALSH Marmoville /
Newsletter trimestrielle

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
Associations locales, Brissac Loire Aubance, CCAS, travailleurs sociaux,
établissements scolaires




Comment
se rendre accessible au
public isolé ?

En créant du

En animant des En facilitant ;
os lacces dos partenariat avec les
paces ; ; acteurs locaux du
« hors les murs ». habitants o travail social et de
Enjeu. la santée.

Animation du collectif des travailleurs sociaux Loire Aubance / La
Courte-Echelle / Vagados / Promeneur du Net / Pauses Bla-Bla /
Présence marché / Du Café et des idées / Activités gratuites ou tarif
symbolique

CCAS, France Services, Maison Des Solidarités, relais Caf, Mission Locale
Angevine, Initiative Emplois, Maison de Santé Pluridiscplinaire,
associations locales
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Permettre
I'émancipation au
sein de collectifs tout
au long de la vie.

C? Pour Enjeu, ¢ca veut dire...

Faciliter les passerelles
entre les ages.

Informer, former et
transmettre la méthode
de participation Enjeu.




Comment
développer le « vivre
ensemble » : vie collective et
vie quotidienne ?

i En confiant
En provoquom‘ = c‘ons’rrwson"r I'organisation et la
des temps de vie des regles de vie conduite des taches
collective. avec les collectives aux habitants
habitants. et aux salariés.

des idées / Collectifs d'actions / Temps forts festifs /

@ Séjours de vacances / ALSH Marmoville / Espace Jeunes / Du Café et
Accompagnement a la scolarité

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
Les Francas, la Fédération des centres sociaux, les associations locales
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Comment
faciliter les passerelles
entre les ages ?

En ritualisant des En provoquant
; En construisant
I gs: defions des actions mixant
transition entre intergénération- %
= les ages.
les ages. nelles.

La Passerelle 10-13 ans / Partage de savoir-faire intergé / Carnaval
des habitants / Gratiféria / Bienvenue a la retraite

Exemples de partenaires d'actions identifiés :

Les structures d'accueil Petite Enfance, les établissements scolaires, MFR,
les associations locales
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Comment
informer, former et
transmettre la méthode
de participation Enjeu ?

En formalisant En formant En accompagnant
collectivement la I'équipe salariée a les salariés en

méthode de la méthode de formation

participation. Participation. professionnelle.

Ruban pédagogique "recherche-action" / journées fédérales / temps
de travail en réseau / tutorat des salariés en formation / Formation

des stagiaires

Exemples de partendaires d'actions identifiés :
La fédération des centres sociaux, Les Francas, le Service Départemental a la
Jeunesse, a 'Engagement et aux Sports 49



Respecter chaque
individu dans ses
différences.

C’ Pour Enjeu, ca veut dire...

Permetire la libre
expression au sein de
collectif.

b'Gcwrc:m‘ir un dccuej)
1enveillgnt Pour toys

Construire des
espaces de
rencontres festifs et
conviviaux.
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Comment
garantir un accueil
bienveillant pour tous ?

En formant les

Qs 2 ibili > En prenant en
salariés & adopter En sensibilisant a P ant el
la différence et a compte l'individu
une posture :
I'inclusion. dans le collectif.

d'accueil.

Accueils fixes / collectifs d'actions / Accompagnement & la scolarité /
Relais Info Jeunesse

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
La fédération des centres sociaux, Les Francas, le Service Départemental a la
Jeunesse, a 'Engagement et aux Sports 49
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Comment
permettre la libre
expression au sein de
collectif ?

En développant un

En structurant des En mettant en ' . .
temps et des place des moyens climat ble:‘velltlonf
espaces et des outils pour Remeten
d'expression. s'exprimer. | ex’press.lon des
emotions.

@ Accueils fixes / collectifs d'actions / ALSH Marmoville / Espace Jeunes

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
La fédération des centres sociaux, Les Francas, le Service Départemental a la
Jeunesse, a I'Engagement et aux Sports 49




Comment
construire des
espaces de
rencontres festifs et
conviviaux ?

En provoquant
des temps forts
organisés par les
habitants pour les
habitants.

En ritualisant des
temps d'accuell
conviviaux.

habitants / Gratiféria / Pique-nique d'été / repas des bénévoles /
Du Café et des idées / veillées

@ Féte des familles / Spectacle Enfance-Familles / Carnaval des

Exemples de partenaires d'actions identifiés :

Brissac Loire Aubance, CCAS, les associations locales, les comités des fétes
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Créer du lien entre
les familles et qu sein
de la famille.

Pour Enjeu, ca veut dire...

pévelopper des ’tem:s
o o relations de réflexion autour du

entre |es Mmembres ge réle de parent.
la famie,

. - ts a
Consfrurre des Qctions Mobiliser les I::"e:lh::ns
2 M * ndac
Communeg familles la reclllmho‘lles
avec les secteyrs ramiles

enfance et Jjeunesse.




Comment
valoriser les relations
entre les membres de

la famille ?

En instaurant En impliquant les
des temps membres de la
dédiés en famille dans les

actions enfance-

famille. jeunesse.

Marmoville et Espace Jeunes / Quinzaine de la parentalité /
Accompagnement & ma scolarité

Samedi des familles / Féte des familles / Temps forts ALSH

Exemples de partendires d'actions identifiés :
La fédération des centres sociaux, les associations locales, le CCAS, les
travailleurs sociaux, les structures d'accueil Petite Enfance,
le Relais Petite Enfance
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Comment
développer des temps
de réflexion autour du

role de parent ?

En recueillant les  EN organisant des

préoccupations actions de
desbdrents soutien au réle
2 ’ de parent.

papotes entre parents / Relais babysitting / Accompagnement a la

@ Recueils de paroles de parents / Quinzaine de la parentalité / Café
scolarité

Exemples de partenair 'actions identifiés :
Les associations de parents d'éléves, le CCAS, Brissac Loire Aubance, les
travailleurs sociaux, les structures d'accueil Petite Enfance,
le Relais Petite Enfance, les établissements scolaires




Comment
construire des actions
communes familles
avec les secteurs
enfance et jeunesse ?

En développant des En organisant des
temps de travail et En identifiant les temps forts a I'ALSH
de pre?crcf:)n gl?fre besoins de et & I'Espace
animateurs Familles -
’ chaque public.
Enfance et Jeunesse. dUEk dennesqenics
parents.

Temps forts ALSH Marmoville et Espace Jeunes / Accompagnement &

@ Réunions d'équipe enfance, jeunesse et familles / Féte des familles /
la scolarité

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
Brissac Loire Aubance, les travailleurs sociaux, les structures d'accueil Petite
Enfance, le Relais Petite Enfance, les établissements scolaires




Comment
mobiliser les parents a
la réalisation d’'actions

Familles ?

En adaptant En impliquant les En proposant des
I'accueil des parents selon leurs animations aux
nouveaux envies et leurs parents sur les
parents. disponibilités. temps d'ACM.

Visites individuelles des ACM / Féte des familles / Quinzaine de la
parentalité / Temps forts parents ALSH Marmoville et Espace Jeunes

Exemples de partenaires d'actions identifiés :
Brissac Loire Aubance, la fédération des centres sociaux, les Francas
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6.3. Organisation pour ce projet

6.3.1. Gouvernance

Echanges
validation

regards Crois
<e e} Conseil d'administration

(4 x par an)

AN
/ Comité de suivi du

( projet social
\
(2 x par an) _

Elit

Bureau

Rend compte (2 x par mois)

Echanges
validation
regards croises

Commissions ~
permanentes
et ponctuelles Collectifs

1.4 3 x par trimestre .
( P ) d'actions

(Selon besoin)

[ S ————

|
[}
L}
1
1
1
1
[}
1
1
1
[}
1
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Cantre SocioCulturel

Le Conseil d’Administration

Le C.A. est élu par 'Assemblée Générale. Il est chargée de définir les grandes
orientations. Il bénéficie d'un ordre du jour perpétuel regroupant:
¢ e projet social
¢ Les partenariats
La gouvernance

Les RH

Les finances

Les actualités

3 mai 2019 lors d'une assemblée générale extraordinaire, les statuts de
I'association ont été revus. Quatre ans plus tard, une modification de ces statuts est
envisagée afin de permettre & I'association de mieux s'inscrire dans son territoire au
vue de son évolution et dans les nouvelles exigences de son €poque.

Collége des membres de droit :

e 3 représentants de la commune de Brissac Loire Aubance désignes par le consell
municipal (3 titulaires, 3 suppléants).

¢ 1représentant de la C.AF.

¢ 1 représentant des Francas (qui ne benéficie pas du droit de vote).

¢ 1 représentant de la Fédération des Centres sociaux (qui ne bénéficie pas du droit
de vote).

e Les anciens présidents de I'association considérés comme membres d’honneur (qui
ne bénéficient pas du droit de vote).

Collége des membres actifs :

Renouvellement & I'occasion de chaque A.G.
¢ Les membres du bureau.
¢ Des habitants de notre territoire d'intervention (mineurs ou majeurs).
e Des représentants d'associations locales et partenaires adhérents .
Tous ces membres sont invités a rejoindre les groupes d'actions.

Le Conseil d'Administration se réunit sur convocation de la présidence :

® En session normale, trois & quatre fois par an.

* En session extraordinaire, lorsque son bureau le juge ufile ou sur la demande d'un
tiers au moins de ses membres.

e La présence de la moitié au moins de ses membres est nécessaire pour que le C.A.
puisse délibérer valablement.

e |es décisions seront prises & la majorité des membres présents.

* Le vote par procuration est cutorisé dans la limite d’'un mandat par membre présent.
La voix de la présidence est prépondérante en cas d'égalité.

e Seules les questions & 'ordre du jour peuvent faire I'objet d'un vote.

e Le C.A. peutinviter toute personne qu'il estimera nécessaire lors de ses reunions.
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Cantre SocioCulturel

Le Bureau

L'association est dirigée par un Bureau, €lu pour un an par le Conseil d’Administration
extraordinaire suivant I'Assemblée Geénérale. Les personnes éligibles aux fonctions
exécutives du bureau sont issues uniquement du college des membres actifs hors
salariés de I'association.
Il est composé d'habitants avec la fonction exécutive relatif ala:

* La Présidence.

e La Trésorerie

e Le Secrétariat associatif

C'est une instance ouverte ou les membres actifs du CA peuvent participer.

Animé par la présidence, il bénéficie durant sa premiere partie d'un ordre du jour
perpétuel, qui couvre:

Les projets des secteurs

Les commissions

Les collectifs d'actions

Les partenariats

Les représentations

Le fil rouge direction - présidence

Enfin il est marqué dans sa seconde partie par un "grand sujet" avec ou sans
intervenant ou les membres peuvent débattre, échanger, découvrir et ainsi prendre
le temps d'approfondir certains sujets.

Ainsi, au dela d'assurer la gestion financiere et administrative de I'association, le
bureau est une instance centrale qui méle prise de décision, connaissance et
réflexions.

Le comité de suivi

Le comité de suivi est garant de la démarche participative et de I'crientation du
projet social. Il évaluera le projet deux fois par an. Il est composé de :

* Administrateurs (habitants et €lus)

* Fédération des centres sociaux

s CAF

s Salarié(e)s

Animé par la présidence, ce comité se défini par ces membres comme un espace
coconstruit, un lieu d'échange, de débat, d'écoute et de valorisation entre
partenaires oU une vision globale du projet est partagée. Il permet un point
d'étape/de situation sur la participation et le projet.
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Cantre SocioCulturel

Les commissions
Elles peuvent étre permanentes ou ponctuelles selon leurs finalités. Elles sont
composees de membre du Bureau.

Les trois commissions sont permanentes et bénéficient d'un ordre du jour perpétuel :

Commission RH (1 x 3 mois):

- Etat du bien étre au travail

- Points de vigilance salariés

- Embauches, absences

- Formations ponctuelles

- Actualités : plan de formation / entretiens annuels / demandes & traiter

Commission finances (1 x par mois):

- Suivi:
=>de la tresorerie
=> des invesfissements
=> des facturations
=> des charges salariales: salaires, avantages.

- Point:
=> pbudgeétaire (4 x par an)
=> imputations (3 x par an)
mmission convivialité (1 x 3 mois):
- Organisation :
=>temps de convivialité bénévole, bénévoles/salariés

=> collation réunion gouvernance

Les commissions ponctuelles:

Elles se créent selon l'actualité du moment et s'arréte lorsque le sujet est traité :
travaux, restauration, AG...
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Cantre SocioCulturel

Les collectifs d'actions

Les collectifs d'actions sont distincts des commissions par leur action. C'est la
premiére porte d'entrée pour participer & un projet, moins formelle et plus
éphémeére que les commissions.

lls ont pour mission la mise en place d'actions et regroupent un collectif d'habitants
qui peut étre composé d'enfants, d'adolescents ou d'adultes.

Ces groupes sonf plus restreints et sont dans le « pratico pratique ». lls sonf composes
essentiellement d'habitants ou de membres d'associations.

Un professionnel les accompagne de fagon plus ou moins réguliere selon leur
besoin.

L'objectif premier étant de pouvoir accueillir la volonté de participer d'un habitant
et d'y proposer une réponse adaptée, pour, au final, renforcer sa capacité d'agir
sur le territoire et contribuer & lui permettre de répondre & ses propres besoins.

Chaqgue bénévole s'engage selon ses envies et le temps qui lui est disponible afin
d'étre actif sur les actions & mettre en place.

L'enjeu avec la multiplication de ces groupes est de faire sens avec le projet de
l'association et de sensibiliser les habitants sur cet outil démocratique qu'est cet
équipement socioculturel.

La coprésidence

En 2023 le C.A. a validé le projet porté par les administrateurs souhaitant une
coprésidence. Une expéerimentation est lancée pour ce nouveau projet social avec
une volonté forte de mieux répartir les responsabilités et promouvoir les prises de
décisions collégiales.
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6.3.2. La place et le rayonnement du projet

Cantre SocioCulturel

Depuis sa création, I'association EnJeu a progressivement pris
sa place sur le territoire de Brissac Loire Aubance.

Son projet est mis en ceuvre par le bicis de pilotage
d’'équipements et de fonctionnements, puis par le biais de
partenariats institutionnels qui I'inscrivent dans une démarche
de co-construction et d'animation globale :

Animation Etablissements

Animation jeynesse scolaires Convention
globale du Territoriale Globale
territoire /' (C.C.LLA)
Collechf Brissac Loire
tfravailleurs Aubance
sociaux Loire
Aubance +— Associations
locales

Animo’rion
familles et a FD Francas et
adultes w W centres sociaux

d'actions
d'habitants educatif
Animation Professionnels
enfance peri et de santé
extra scolaire

Cplleg:hfs / \‘ Acteurs socio
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6.3.3. Echéancier de I'évaluation et du suivi

Démarche d'évaluation

annuelle
Janvier
o™
2
° Oee sce

[
<
Deécembre 6



.,a?q,. Les réunions plénieres

Les salariés se retrouvent 6 fois par an pour
évaluer ensemble I'avancée du projet en
identifiant les freins et leviers de I'action.

Les comités de suivi @2

Les administrateurs, la C.AF. ef la direction se
retfrouve 2 fois par an pour évaluer lavanceée
du projet.

o
Q “? L'assemblée générale
” |

A o L'ensemble des adhérents, des salariés et
des partenaires est invité a contribuer &
I'évaluation du projet 1 fois par an.

/o
o
Les collectifs d'actions ,\ n%

Chaque groupe évalue son action avec l'aide
d'un animateur. Selon le type d'action il peut y
avoir plusieurs temps qui ponctuent le projet.

E A Recherche-action

Les salariés, dans le cadre de leur
accompagnement, disposent de temps tout
au long de I'anneée pour évaluer leur action et
laisser place a I'experimentafion de nouvelles
prafiques
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L'équipe est composée de salariés de I'association et d'agents
de la collectivité de B.L.A. mis a disposition. Elle est renforcée
par une frentaine de saisonniers travaillant principalement
durant les vacances scolaires sur les secteurs enfance et
jeunesse.

Cantre SocioCulturel

Jusqu'd 4 alternants en contrat d'apprentissage peuvent
rejoindre 1'équipe chaque année. lls apportent leur vision
singuliere issue de leur parcours de vie et de leur organisme de
formation.

La structuration des secteurs enfance et jeunesse est établie en
co-pilotage afin de permettre une continuité de direction.

L'équipe enfance est la plus nombreuse, elle connait une
pluralité des statuts avec une délégation de certaines
responsabilités pédagogiques données aux animateurs
permanents avec I'encadrement de certains accueils ou
groupes d'enfants.

Le secteur adultes/famille est coordonné par la référente
famille afin de permettre une meilleure transversalité des
actions et des projets aupres de I'ensemble des publics.

Le pilotage du centre socioculturel est composé de la direction,
de la comptabilité/R.H., de I'accueil/secrétariat et de la
communication. Les fonctions supports sont organisées en
binbme afin de permettre la continuité des missions en cas
d’'absence.

La commission R.H. et la direction sont sensibles & la qualité de
vie au fravail, aux relations sociales de qualité entre les
personnes et recherchent la stabilité et la monté en
compétences de I'équipe. La formation en interne comme en
externe est I'une des priorités pour ce projet.
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6.3.5. Moyens financiers

9 0,47%
3.18% 2,54% 6 [ I
En 2024
I'association
21,18% aura un
: budget global
Produits J'environ
850 000 €
N\ )
EB.LA. mC.AF.
Participation habitants B Autres produits
B Département B Facturation personnel mis & dispo
m Autres collectivités m C.A.RS.A.T. et autres caisses
Les charges se
répartissent
approximativement C ha rges
tels quels :
m Charges du personnel B Achats
Autres services extérieurs m Services extérieurs
B Impobts et taxes = Dotations

m Autres charges
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6.3.6. Moyens matériels

Pour mener a bien

ses actions, EnJeu a

besoin de matériel
Q/orié. On peut citer
— les principaux :

AN

édagogiaque
ateriel pEAdeoTE 3 MINIBUS

o

-Tables, chaises

_Matériel de bricolage ;
MATERIEL

_—————,’-/’W-
“Matériel de €O INFORMATIQUE

1 CAMPING-CAR
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Le Centre Socioculturel
EnJeu se situe au 2 Ter
rue Désiré Gayet &
Brissac-Quince.
Ces locaux ainsi que
ceux delI"école des
jardins de Brissac
Quinceé et ceux du
periscolaire de St Remy
sont mis & disposition
par la commune de
B.L.A.

8 O 86 O QO

A suivre les principales rénovations prévues-
des 2024 dans les locaux du C.S.C. ainsi que

- le projet d'extension.

| A noter que ces travaux se-réalisent dans-le|

cadre de rénovations énergétiques et afin

de mettre TE.R.P en conformité avec les
———regles d'accessibilité et de sécurité
_____ incendie. 0
L' exfenSIOn permettra d' occuenllr

| partficulierement les enfants de CM2-6&me.
~— pourlaccueil "passerelle”.
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Rénovations
et changements
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Rénovations et changements des locaux actuels

Vincr
Cantre SocioCulturel

Ces travaux, prévus a I'été 2024 pour une période d'environ 1
an, permettront principalement :

AU rez-de-chaussée :

- une meilleure isolation thermique ;

- la création al'entrée d’'une rampe
d'acces et des sanitaires adaptés aux personnes
mobilité réduite ;

- une rénovation des sols (espace jeunesse, deuxieme
étage)

- I'aménagement d'une nouvelle cuisine équipée ;

- la création d'un espace buanderie ;

- la création d'une tisanerie pour les salariés ;

- la création d'une réserve matériel et reprographie avec
portes coupe-feu ;

Aux étages :

- la création d'un local archives avec portes coupe-feu ;

I'aménagement et

I'agrandissement au  premier

P étage des bureaux 1 et 4
>

(suppression de la douche) ;

- I'aménagement d'une salle
de bain a I'étage ;

- l'agrandissement de la salle
de réunion du 2¢me étage.
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Projet d’extension

Cantre SocioCulturel

Cette extension prévue durant la premiere phase des fravaux,
sera aménagée de la facon suivante :

—_W.....NTSW- D))
.

A - salle d'activités avec sol adapté et

cuisine aménagée ;
- sanitaires adaptés

aux personnes 4 l. ...
mobilité réduite ;

- chaufferie générale du batiment
(suppression de la chaufferie du 1er
étage) ;

- réserve de matériel.

Placard

Salle "Passerelle”
3Pl

—

.

WUI wor

] o
Réserve 03 |
7| weewn
‘7 2 ‘lj cusine an

‘Lc'hauﬁene
' Cet espace, accueillera
principalement les enfants du groupe passerelle (CM2-6eme) les
mercredis et durant les vacances scolaires. |l permettra aussi
d'accueillir d'autres publics et de réaliser d’autres activités :

|

B

” des JEUNESSE

. CM2 -6&me -5eme : accueils

U es
A ‘)@Y & ?,t des de loisirs (Pﬁféj&ﬁll * Administrateurs :

ercredis et v % )l
m te |a journee. réunions des

\ c S laires tou
?ub \ Lz & j::os : réunions des groupes O e
t‘ V es de jeunes pour leurs . Ao mions (finmc
C \ préparations (ommano:t.ons e ) fen)
soﬂies-rudio-cumps-g i prlbd
solidaires...) les soirs d? . s“hr_iés e
semaines et les same 1?. - S
« Jeunes adultes : Relais I P d_e ompléments
e e S les matériel et des archives...
orientation, job d éte.|..)
soirs de semaines etles
. dis.
O ' ants same
. aine sC na® 7 FA
P Sy en e i pof \ef 5 M’LLES

_' GCCOmpq n
scolarité (enfantsg ete/'::nt ala

= ) adolescents)




7. CONCLUSION

Vincr
Cantre SocioCulturel

Fort des personnes qui la composent et qui la soutiennent
depuis bientdt 20 ans, I'association EnJeu prend un nouvel élan
avec ce second projet social en qualité de centre socioculturel.

Un cap est passé avec la cléture de ce premier agrément
marqué par des crises internes et par la COVID. L'aventure
continue gr@ce & quelques iréductibles membres du bureau
qui ont su tfransformer les difficultés en opportunités, des salariés
engagés, des administrateurs et des partenaires soutenants.
Soulignons ici I'écoute et la confiance qu'ont su porter les élus
de Brissac Loire Aubance, les conseils et I'apport de sérénité de
notre chargée de conseil et de développement de la C.A.F.
ainsi que I'accompagnement de la Fédération des centres
sociaux 49/53.

A présent destination 2027 avec ce carnet de bord atypique
sous forme de livret, il correspond & une volonté sincere d'étre
accessible a tous. Ludique, coloré, engagé et authentique, il
reflete a la fois la démarche dans lagquelle nous étions pendant
prés d'un an pour I'écriture de ce projet ; mais aAussi une
certaine idée dans son contenu de ce qu’'Enleu se fait de
I'éducation populaire et de ce que pourrait étre un centre
socioculturel.

Force est de constater que cette utopie humaniste est une lutte
quotidienne, que les défis sont grands et que nous ne pourrons
que contribuer a notre niveau. Nous sommes toutefois
persuadés du rble que nous avons : celui de donner & tous les
habitants des vilages de B.L.A., sans aucune forme de
discrimination, des occasions de passer de bons moments
ensemble et de susciter en eux I'envie d’'ceuvrer pour eux
méme et pour les autres.
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8. ANNEXES

8.1. Fiche SENACS

’ : u A‘ OBSERVATOIRE DES CENTRES SOCIAUX CENTRE SOCIAL
ET DES ESPACES DE VIE SOCIALE 2023

CENTRE SOCIAL « CONTACT

ENJEU Info@associationenjeu.fr

htp://www . associationenjeu fr

2 bis rue Désiré Gayet
49320 Brissac-Quince

IDENTITE & TERRITOIRE
D @

Mode de gestion Territoire Géeographie Ouverture
Associatif d'intervention prioritaire hebdomadaire
Une commune Non concerné 51 HEURES (en moyenne)

(11000 habitants)

PARTICIPATION DES HABITANTS A LA VIE DU CENTRE SOCIAL

Habitants participant % dles publics frécqll:lentant le centre @ Bénévoles
a une ou plusieurs activités social par classe d'age)
5 2 117
u centre social g
— Petite enfance (0-6
nlehar ans) - 31.3% Bénévoles Bénévoles
g —— Enfance (7-10 ans) - ﬁ administrateurs  d'activites
e 17 100
ﬁ —— Adolescents (11-17
ans) - 18%
Nombre total d’heures
@ —— Jeunes (18-25 ans) - de bénévolat
e L 3949
ﬁ —— Adultes (26-59 ans) -
11.5%

— Seniors (6o ans et +) -
8.3%

LES RESSOURCES

E Emplois salariés | > ETP % Budget total F"-artlclpatlon de l.a‘commune (et/ou de
O l'intercommunalité)
57 18.4 729914 € .8 | ;6
Stagiaires et Participation de Participation de 'Etat, du Département et de
services civiques @ la Caf la Région
= 1 =>| 24 % 3%
Participation des usagers
21%
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8.2. Glossaire des sigles

- A.B.S.: Analyse des Besoins Sociaux

- A.C.M.: Accueil Collectif de Mineurs

- A.G.:Assemblée Générale

- A.LS.H.: Accueil de Loisirs Sans Hebergement

- B.L.A.: Brissac Loire Aubance

- C.A.: Conseil d'Administration

- C.AF. : Caisse d'Allocations Familiales

-  C.A.RS.A.T.:Caisses d'Assurance Retraite et de la Santé au Travail

- C.C.AS: Centre Communal d'Action Sociale

- C.C.LLA.: Communauté de Communes Loire Layon Aubance

- C.LAS. : Confrat Local d'’Accompagnement & la Scolarité

- C.LILC. : Cenfre Local diInformation et de Coordination
gérontologique

- C.S.C.: Cenfre Socioculturel

- C.S.P.: Catégorie Socio-Professionnelle

- C.I.G. : Convention Territoriale Globale

- D.L.A. : Diagnostique Local d'Accompagnent

- E.H.P.A.D.: Etablissements d'Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes

- E.V.S.:Espace de Vie Sociale

- F.D.:Fédération

- LR.E.PS.:Instance Régionale d'Education et de Promotion Santé

- L.A.E.P: Lieu d'Accueil Enfant Parents

- M.F.R. : Maison Familiale Rurale

- M.S.A : Mutualité Sociale Agricole

- 0O.. : Office des Sports

- P.S.: Projet Social

- R.H.:Ressources Humaines

- R.P.E. : Relais Petite Enfance

- S.E.N.A.C.S. : Systeme d'Echanges National des Centres Sociaux

- S.D.J.ES. : Service Départemental & la Jeunesse, a I'engagement
et aux Sports

- U.N.S.S. : Union Nationale du Sport Scolaire
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